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700+

PrzeprowadziliSmy ponad

700 proceséw rekrutacyjnych.

Wiedza

Juz po raz trzeci przedstawiamy analize

pracy w branzy IT w postaci raportu.

Porozmawiajmy o rekrutacji w IT


mailto:kontakt%40nexttechnology.io?subject=
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

Wstep

Po wydaniu drugiej edycji naszego raportu w 2023 roku, nie-
ustannie analizowaliSmy dane rynkowe, prébujac zrozumieé, jak
znaczace zmiany zaszty w branzy IT i jak ewoluowat rynek pra-
cy. Ogromne emocje budzilty nowosci dotyczace Al, doniesienia
o zwolnieniach w duzych korporacjach, a takze fakt, ze “praca

przestata szuka¢ cztowieka”.

W efekcie wielu specjalistow IT zaczeto rozwazaé¢ zmiany zawo-
dowe. ObserwowaliSmy nawet, jak niektérzy Seniorzy aplikowali
na pozycje na poziomie Mid, a Ci z kolei na stanowiska Juniorskie

za kwoty znacznie nizsze niz te, jakie niedawno zarabiali.

Wiecej szczegotowych spostrzezen i analiz znajdziesz w naszym
najnowszym raporcie. Co go wyréznia? Oprécz analizy 130 000
ofert pracy z sektora IT, przeprowadziliSmy ankiete z udziatem
922 specjalistéw IT. Mamy nadzieje, ze zebrane dane dostarcza
wartosciowych wskazéwek i pomoga w podejmowaniu swiado-
mych decyzji dotyczacych proceséw rekrutacyjnych w branzy IT
w 2024 roku.

Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals
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Piotr Jurek
COO Next Technology Professionals


https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/
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Metodologia

Raport powstat na bazie 130 tysiecy ofert pracy, ktére w 2023 roku mozna byto znalez¢ w serwisie itradar.io - agregatorze ogtoszen z 4
najpopularniejszych portali: Pracuj.pl, No Fluff Jobs, Bulldogjob i Just Join IT. Dzieki danym ujednoliconym przez serwis mogliSmy do-
konac¢ naszych poréwnan i przyjrzec¢ sie oferowanym wynagrodzeniom, a takze wymaganym umiejetnosciom w zaleznosci od petnionej
roli. Dodatkowo, w okresie miedzy 28 wrzesnia 2023 a 27 listopada 2023, przeprowadziliSmy anonimowa ankiete, w ktérej zebraliSmy

922 odpowiedzi od aktywnych pracownikéw IT na kazdym poziomie doswiadczenia zawodowego z catej Polski.

W raporcie prezentujemy oferowane wynagrodzenia, ktére byly zawarte w ofertach pracy. Na potrzeby agregacji nie dzielimy wynagro-

dzen z ofert ze wzgledu na typ umowy oraz przedstawiamy srednig arytmetycznga ze skrajnych wartosci widetek (najnizszych oraz naj-

wyzszych).

Zaréwno w ofertach jak i ankietach, kwoty przy umowie B2B sg wyrazane w PLN netto na fakturze bez VAT, natomiast przy umowie o

prace jako kwoty brutto.
Partnerzy raportu:

C d Polska Agencja
oders Inwestycjii Handlu

SZKOLA IT Grupa PFR


https://coderslab.pl/pl
https://itradar.io/
https://digitalpoland.org/
https://www.paih.gov.pl/pl
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Kluczowe wnioski

W 58% ofert pracy widniata mozli-
wos¢ catkowitej pracy zdalnej. To
0 3 p.p. mniej niz w 2022 roku.

55% ankietowanych chce pracowacé
catkowicie zdalnie, 42% hybrydowo,
a 3% w petni stacjonarnie.

Wiekszosé specjalistow IT nie dostata
wymogu powrotu do biura od pra-
codawcy (84%). Jedynie u 16% ankie-
towanych ilo$¢ dni pracy z biura sie
zwiekszyta.

O 8 p.p. mniej specjalistéw IT zmieni-
to prace w 2023 roku w poréwnaniu
z rokiem 2022.

W 2023 roku na polskich portalach
pojawito sie o 6 p.p. mniej ofert
pracy ze Stanéw Zjednoczonych.

Najwiecej ofert pracy w 2023 roku
byto skierowanych do Midéw, czyli
0s6b z 2-4 letnim doswiadczeniem.

Ekspert “zatrudniony”

tylko na B2B otrzymywat wyzsze wy-
nagrodzenie niz kwoty przedstawiane
w ogtoszeniach. W 2022 roku dotyczy-
to to Senioréw (na B2B) oraz Eksper-
téw (na B2B oraz UoP).

Spadek checi otrzymywania
wynagrodzenia w walucie obcej
Z 66% do 52%.

W 2023 roku mniej oséb uzyskato
podwyzki niz w 2022 roku.

Senior: spadek o 2 p.p. Ekspert:
spadek o 7 p.p. Mid: podobny
poziom jak rok temu. Natomiast u
Junioréw wzrost o 4 p.p. Moze to
oznaczagé, ze ofert pracy byto mniej,
konkurencja byta wieksza, ale Ci,
ktorzy zostali zatrudnieni, zostali
docenieni.
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Najczesciej poszukiwany-

mi specjalistami sa: Quality
Assurance (QA) Engineer,
DevOps Engineer, Fullstack
Developer, Data Scientist,
Frontend Developer, Admini-
strator oraz System Architect.

Specjalisci IT chca najchetniej
bra¢ udziat w procesach
rekrutacyjnych sktadajacych sie
maksymalnie z 2 etapow.

Najbardziej preferowana forma
weryfikacji kompetencji wsréd
specjalistow IT jest rozmowa
techniczna.

W 2023 roku jawne widelki pta-
cowe byty zawarte w 58% ofert
pracy - to tylko o 2 p.p. wiecej niz
w poprzednim roku.
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Najpopularniejsze wojewodztwa i miasta

Najwiecej ofert w 2023 roku byto z lokalizacjg przypisang w wojewoédztwie mazowieckim (28%),

matopolskim (13%) oraz dolnoslaskim (11%). Adekwatnie, wéréd miast z najwieksza liczba ofert

O Ciekawostka

pracy na podium znalazty sie: Warszawa (24%), Krakéw (12%) i Wroctaw (10%). Zapotrzebowanie
na specjalistow IT pokrywa sie z ich miejscem zamieszkania, poniewaz ankietowani najczesciej Wzrést udziat ankietowanych
wskazali te obszary. z wojewédztwa matopolskiego, dol-
Udziat ofert pracy w podziale na wojewédztwa noslaskiego, Slaskiego oraz pomor-
Zrédito: Opracowanie whasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok skiego. Jednoczesnie spadta liczba
30% ankietowanych, ktorzy przebywaja
28% poza Polsk3, w poréwnaniu do 2022

roku.

20%

13%

10% 11%
9%
8%
7%
5%
-
2% 0 0 0,
0% [ 1% |
& . . . & R R4 R4 3
& & & & & ¢ & & & & 4 R & &
4’\‘0 Qo .e\’h o ’ \,&1 Qo {O & & v@ o~ b\,{) & qp, ‘O &
& O «° & ) NG & ] oQo & & & & 8 & &
& & &® < & 5 N S N & o
= 8 < &
& >~ <
W+ # &



[ ] [ ] [ ] PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

' 1.1. Najpopularniejsze wojewédztwa i miasta

10 miast z najwiekszq liczbg ofert pracy

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

30%

20%

10%

0%

Warszawa Krakow Wroctaw

Komentarz eksperta

Machteld Bergstra

Starszy Konsultant w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Gdansk Poznan Katowice tédz Szczecin Lublin Bydgoszcz

»Polska staje sie coraz bardziej popularnym miejscem docelowym dla ustug informatycznych dla firm. Dla zagranicznych
inwestoréw wazne jest posiadanie dostepu do absolwentéw najlepszych uniwersytetéw oraz do najwiekszego zaso-

bu specjalistéw IT w réznych dziedzinach. Polscy informatycy sg znani na calym swiecie ze wzgledu na wysoka jakos¢,
kreatywno$¢ i przedsiebiorczy sposéb pracy. Warszawa i Krakéw przyciggaja najwiecej inwestycji w IT dzieki doskonatej
ofercie edukacyjnej i szerokiemu rynkowi pracy, ale takze Katowice, Gdansk i Poznan zauwazaja rosnace zainteresowanie
inwestoréw ze wzgledu na duze liczby studentéw i doskonatg oferte lokalizacji biurowych. Inwestorzy chetnie osiedlaja sie
w poblizu innych duzych firm technologicznych oraz instytucji finansowych, poniewaz fintech odgrywa coraz wieksza role
w polskim sektorze ustug.”
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Najpopularniejsze wojewodztwa i miasta

State miejsce zamieszkania Lokalizacja ankietowanych (wojewodztwa)

anleTOWQnYCh Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad
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O Ciekawostka

Na pytanie ,,W jakim obszarze/branzy pracujesz?” ankietowani najczesciej odpowiadali:

software house, bankowosé, FinTech, consulting, medycyna i telekomunikacja.
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Praca zdalna
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67% oséb pracuje w 100% zdalnie, chociaz ta forma wspdtpracy jest preferowana przez 55% specjalistow IT. Widaé wzrost

zainteresowania praca hybrydowa wsréd tych oséb.

Mozliwosé 100% pracy zdalnej w ofertach pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Mozliwo$¢ 100% pracy zdalnej

58% Il Brak mozliwosci 100% pracy zdalnej
(]

Brak informacji o trybie pracy

O\ Ciekawostka

55% specjalistéow IT preferuje prace
catkowicie zdalng, natomiast ona jest w 58%
ofert - wskazuje to na réwnowage rynku od-

nosnie tego czego oczekuja kandydaci i co

oferujag pracodawcy.

10



1. Oferty pracy w 2023 roku

Praca zdalna

Obecna liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

7%
Praca 100% zdalna
B 4dni
B 3dni
33% Praca hybrydowa

67% 2 dni
1 dzien J

Praca 100% stacjonarna

O Ciekawostka
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Optymalna liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

3% Praca 100% zdalna

B 4 dni
M 3dni
42% Praca hybrydowa

2 dni
o,
55% 1 dzien J

Praca 100% stacjonarna

67% specjalistow IT pracuje catkowicie zdalnie, ale tylko 55% z nich uznaje to za najbardziej optymalne rozwigzanie.

Osoby te wolatyby pracowaé¢ hybrydowo, gdyby miaty takg mozliwosé (brak biura w miescie zamieszkania).

11
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" 1.2. Praca zdalna

Pomimo wyraznie zaobserwowanego trendu w 2023, zwigzanego z wprowadzaniem dodatkowych obowigzkowych dni pracy w biurze,
wiekszos$¢ specjalistow IT nie dostata takiego wymogu od pracodawcy (84%). Jedynie u 16% ankietowanych ta ilos¢ dni pracy z biura sie

zwiekszyta.

Zwiekszenie liczby obowigzkowych dni pracy z biura w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

B Tok
¥ Nie

12
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Praca zdalna

Polscy specjalisci IT, ktorzy brali udziat w naszej ankiecie pracuja w wiekszosci dla firm z gtéwna siedziba w Polsce (60%), na drugim
miejscu znalazty sie Stany Zjednoczone (11%), a na trzecim Wielka Brytania (6%).

Czy pracujesz w firmie, ktéra ma gtéwng
siedzibe w Polsce?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Komentarz eksperta ~Wykresy przedstawione w tym rozdziale ukazuja wptyw globalizacji na rynek
pracy oraz elastycznos$é zapewniong przez mozliwosé pracy zdalnej.
Dzieki postepowi technologicznemu, pracownicy majg coraz wieksze szanse
na zdobywanie miedzynarodowego doswiadczenia, nie opuszczajgc swojego
miejsca zamieszkania. Dla wielu oséb praca zdalna dla zagranicznej firmy
przy (relatywnie) niskich kosztach zycia lokalnego, a zarobkach poréwnywal-

Tak nych do tych w krajach firmy, jest atrakcyjna.
Dominik Jurek

60% . N ie CEO Next Technology Professionals

Z drugiej strony jest coraz wiecej oséb, ktére pracuja dla firm w Polsce, ale
swoja prace wykonuja z innych krajéw. Warto pamietac, ze cho¢ praca zdalna
ma swoje zalety, to nie zawsze jest idealna. Moze ona bowiem zwieksza¢
ryzyko wypalenia zawodowego i sg osoby, ktére maja problem z organizacja

i skupieniem wiasnie w tym trybie. Jednak s3 réwniez pracownicy, ktérzy
Swietnie sobie radzj i potrafig efektywnie dziata¢ "na odlegtosc¢".

Najlepiej jest rozwazy¢ wszelkie wady i zalety oraz porozmawia¢ z pracowni-
kiem zanim bedziemy wprowadza¢ zmiany w ilosci dni pracy "z domu”."

13
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" 1.2. Praca zdalna

Lokalizacja siedziby firmy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Polska
USA
Wielka Brytania
Niemcy
Francja
Dania
Finlandia
Szwajcaria

Inne

0% 20% 40% 60%

14
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Praca zdalna

Udziat krajow w tqcznej liczbie zagranicznych ofert pracy opublikowanych na polskich portalach w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

20%

21%

15%

O\ Porownanie z 2022

10% Udziat ofert ze Stanéw Zjednoczo-

nych wsroéd ofert zagranicznych spadt
e z 9% do 3%.

5%

6%

5%
4% X
3% 3% 3% 3% 3% 3%
2% 2% 2% 2%
0% . 5 . .
Niemcy Wielka Czechy Wegry Rumunia Ukraina Hiszpania  Holandia USA Austria Portugalia Stowacja Butgaria Szwecja Szwajcaria
Brytania

Komentarz eksperta

»Polscy specjalisci z racji swojego zawodowego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zebranego w wielu projektach dla spétek krajowych jak i miedzynaro-
dowych, w dalszym ciggu s3 naturalnym wyborem w procesie kompletowania zespotéw projektowych. Rodzime jak i zagraniczne organizacje cenia sobie
polskich specjalistow, a ich umiejetnosci oceniane sa bardzo wysoko. Polski rynek IT jest dalej rynkiem, ktéry dynamicznie sie rozwija, a zapotrzebowanie na
wysokiej klasy talenty w dalszym ciggu utrzymuje sie na wysokim poziomie. Mozemy by¢ dumni z ekosystemu IT, ktéry wyksztatcit sie w naszym kraju i ktéry
dalej sie rozwija.”

Marcin Stanistawski
Head of Business Development, Business Advisor in Sales, Delivery, Leadership 15
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I 1.3. Poziom dos$wiadczenia zawodowego

W branzy IT uzywanie stéw ,, Junior/Mid/Senior” do okreslenia poziomu stazu pracy jest przedmiotem wielu goracych dyskusji, gdyz
bywa bardzo subiektywne. W celu usystematyzowania danych, zdecydowalismy sie na przedstawiony ponizej podziat
zaréwno w ankiecie, jak i samym raporcie.

Poziom doswiadczenia zawodowego ankietowanych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Senior Trainee - obecnie na stazu
Mid Junior - do 2 lat doswiadczenia
Junior Mid - 2 - 4 lata do$wiadczenia
Ekspert Senior - 4 - 10 lat doswiadczenia
32% Trainee Ekspert - powyzej 10 lat doswiadczenia

16
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Poziom doswiadczenia zawodowego

W wielu ofertach dopuszczano 2, a czasami nawet 3 poziomy doswiadczenia, jednak w 2023 roku w Polsce najwiecej ofert pracy skiero-

wanych byto do os6b okreslanych w branzy jako Mid (46%). Druga najczesciej poszukiwang grupa byli Seniorzy (43%), a trzecig Juniorzy

(8%).

Poziom doswiadczenia zawodowego w ofertach pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Trainee
Junior
B vid

Senior

Expert

Komentarz eksperta

Krzysztof Kempinski

Programista, twérca podcastu
»,Porozmawiajmy o IT oraz
autor ksigzki ,Marka osobista
w branzy IT”

O\ Porownanie z 2022

W 2023 roku zanotowaliSmy spadek liczby

ogtoszen dla Junioréw tylko o 2 p.p.

»Pracodawcy IT w kontekscie rekrutacji stawiajg na doswiadczone osoby.
Jest to trend obserwowany na rynku juz od kilku lat. Doswiadczenie Mid czy
Senior daje, zaraz po zatrudnieniu, mozliwo$¢ szybkiego dostarczania real-
nej wartosci w projektach. Niekiedy jest to kluczowa rzecz w dobie zmniej-
szonych budzetéw, koniecznosci bycia elastycznym oraz szybko reagujacym
aby pozyska¢ nowych klientéw. Zatrudnianie oséb ze stazem juniorskim jest
czesto upatrywane jako koszt po stronie pracodawcy, rozumiany zaréwno
jako inwestycja finansowa jak i poswiecenie czasu pracy bardziej doswiad-
czonych pracownikéw. Ten sposéb myslenia skutkuje zmniejszona,

w stosunku do roku poprzedniego, liczba ofert pracy dla oséb
poczatkujacych w branzy.”

17
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Poziom doswiadczenia zawodowego

Komentarz eksperta

»Rynek IT zmienia sie dynamicznie, bo tak tez zmieniaja sie technologie. Wbrew pozorom mindset jest o wiele
wazniejszy niz twarde umiejetnosci. Proaktywnos¢, ciekawosé, umiejetnosé szybkiego uczenia sie oraz odpo-
wiednie nastawienie (nie wiem, ale sie dowiem) to dzis$ klucz do skutecznej rekrutacji. Dodatkowo ze wzgledu na
popularyzacje technologii, ktére same generuja kod, doswiadczenie jest dzi$ o wiele bardziej w cenie niz

w przesztosci.”
Pawet Klepacki

Menadzer ds. IT i Transformacji Cyfrowej z ponad 15-letnim stazem zawodowym, zorientowany na sektorze zielonej energii.
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1. Oferty pracy w 2023 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Poziom doswiadczenia zawodowego

Komentarz eksperta

Weronika Szatan

Recruitment Devil at u2i | Building bridges
between Candidates & Employers

»O tym, Ze niewiele jest otwartych stanowisk dla junioréw, zdaja sie méwié¢ wszyscy. Jednak Junior w IT to najczesciej ktos,
kto posiada juz pierwsze doswiadczenie zawodowe. W znacznie gorszej sytuacji sg te osoby, ktére prébuja znalezé pierwsza

prace w IT - do nich skierowane jest jedynie 1% ofert, a konkurencja bywa gigantyczna.

Czy w takim razie wszyscy, ktérzy prébujg dosta¢ sie do branzy IT sg skazani na porazke? Niekoniecznie. Rynek na pewno nie

wchtonie gigantycznej fali oséb, ktéra aplikuje na otwarte stanowiska, ale czes¢ kandydatéw ostatecznie prace dostanie.
Kim beda wybrancy?

1. Zeby trafié do grona oséb, ktérym uda sie przebié przez ttumy chetnych, w pierwszej kolejnosci zastanéw sie, w czym jestes
naprawde dobry/a. Branza IT to nie tylko programisci (i nie kazdy ma predyspozycje, zeby byé dobrym programistg). Byé moze
Twoje kompetencje i naturalne talenty bardziej sprawdza sie w roli scrum mastera, project managera lub UX designera? Wy-

bér odpowiedniego kierunku znacznie zwieksza Twoje szanse.

2. Twoja najlepsza strategia na dostanie sie do IT powinna byc¢.. wytrwatos¢. Przygotuj sie na to, ze rekrutacja do IT to aktual-
nie proces, ktéry moze zabra¢ dtugie miesigce. Nie zniechecaj sie po kilku tygodniach lub kilkudziesieciu wystanych CV. A juz
na pewno nie wysytaj petnych frustracji wiadomosci do rekrutera czy firmy - nie warto pali¢ za sobg mostéw. W dzisiejszych
czasach wygraja najwytrwalsi. Nastaw sie na kilka miesiecy poszukiwan i zastanoéw, jak zadba¢ o swojg motywacje w tym

czasie.

3. Dopiero po zrealizowaniu powyzszych dwéch puntkéw, przytéz sie do stworzenia CV, ktére przedstawi zaréwno Twoje
kompetencje na dana role (umiejetnosci miekkie, poprzednie doswiadczenie zawodowe, niezwigzane z IT, skoriczone kursy
i szkolenia, a przede wszystkim - w miare mozliwosci - samodzielnie realizowane projekty i inicjatywy zawodowe, zwigzane z

rolg, na ktéra aplikujesz.

Trzymam za Ciebie kciuki!”
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1. Oferty pracy w 2023 roku

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zaleznosc miedzy doswiadczeniem a typem umowy

W branzy IT typ umowy jest w duzej mierze powigzany z poziomem doswiadczenia. 56% Junioréw i 53% Midoéw zaznaczyto, ze sg zatrud-

nieni na umowe o prace. Z kolei 65% Senioréw i 68% Ekspertéw, ktérych zarobki sg wyzsze, najczesciej wspotpracuja w oparciu

o umowe B2B.

Doswiadczenie a typ umowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Junior Mid

23% 10%

Umowa o Prace

Umowa cywilnoprawna(umowa
zlecenie/o dzieto) 53%

. B2B

56%

Senior Ekspert

Umowa o Prace

Umowa cywilnoprawna(umowa
zlecenie/o dzieto)

. B2B

32%

Umowa o Prace

Umowa cywilnoprawna(umowa
zlecenie/o dzieto)

. B2B

Umowa o Prace

. B2B
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

28% specjalistow IT zmienito prace, podczas gdy w 2022 roku byto to 36%. Gdy dochodzi do zmiany, gitéwnym powodem jest ,,nieadekwat-
ne wynagrodzenie”. Na drugim miejscu znalazt sie “brak mozliwosci rozwoju”. 13% specjalistéow IT zmienito ostatniag prace z powodu samej

checi zmiany, a dla 11% powodem byty niesatysfakcjonujace projekty.

O Porownanie 2022

Czestotliwos¢ zmiany pracy w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przeprowadzonej w okresie
wrzesien - listopad 2023 O 8 p.p. mniej specjalistéow IT zmienito prace

3% w 2023 roku w poréwnaniu z rokiem 2022.

Nie zmienitem/am

24% 1%

lraz

B 2rozy

72% Wiecej niz 2 razy

Komentarz eksperta »,Poréwnujac dane z 2022 i 2023 wida¢ spadek o 8 punktéw procentowych w cze-
stotliwosci zmiany pracy. To zjawisko nie zaskakuje, kiedy spojrzy sie na niepewna
sytuacje na rynku pracy, ktéra ma miejsce od poczatku 2022. Branza IT réwniez stata
sie niepewna i pracownicy coraz ostrozniej podejmuja decyzje o zmianie pracodaw-
cy. Dzieje sie tak, poniewaz czesto fakt otrzymania wyzszego wynagrodzenia
w skutek dotgczenia do nowego pracodawecy, nie jest juz taki pewny, a co za tym
idzie, niepewna przysztos¢ nie wydaje sie warta podjecia takich krokéw. Dlatego tez

Anika Osmélska osoby pracujace w IT wydaje sie wolg przeczeka¢ ten okres zwolnien i redukowania

Head of People and Culture w TRAFFIT etatéw na rzecz stabilnosci w firmie, w ktérej obecnie pracuja."
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Zmiana pracy

5 najwazniejszych powodow ostatniej zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

20%

15%

10%

5%

0%

19%
17%
13%
11%
6%
Nieadekwatne Brak mozliwosci Cheé zmiany Niesatysfakcjonujgce Brak mozliwosci
wynagrodzenie rozwoju projekty awansu

O Ciekawostka

Nieadekwatne wynagrodzenie i brak
mozliwosci rozwoju s kolejny rok
z rzedu najwazniejszymi powodami

zmiany pracy.

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Komentarz eksperta

Marta Barcicka

»Kandydaci w branzy IT zmieniaja prace nie tylko z powo-
du lepszego wynagrodzenia czy poszukiwania nowych wy-
zwan, ale takze z innych waznych powodéw. Po pierwsze,
wielu z nich dazy do rozwoju swoich umiejetnosci i kom-
petencji w nowych technologiach, co bywa trudniejsze

w $rodowisku, gdzie nie ma miejsca na innowacje czy
nauke. Po drugie, kultura pracy i atmosfera w zespole
maja kluczowe znaczenie, toksyczne srodowisko moze
sktoni¢ pracownikéw do poszukiwania bardziej wspiera-
jacych miejsc pracy. Trzeci powdéd to ro(wnowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Firmy oferujace ela-
styczne godziny pracy czy mozliwos¢ pracy zdalnej moga
by¢ bardziej atrakcyjne. Na koniec, istotne moga by¢
réwniez mozliwosci kariery i rozwoju wewnatrz firmy, brak
perspektyw awansu czy szkoleh moze zniechecac¢ pracow-
nikéw do diugoterminowego zobowiagzania."

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta studia podyplomowe w Szkole Wyzszej Psy-
chologii Spotecznej na kierunku Zarzadzanie potencjatem pracownikéw oraz studia podyplomowe w
Wyzszej Szkole Bankowej na kierunku Zarzadzanie projektem. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie
w obszarze HR. Odpowiedzialna za zbudowanie dla jednego z najwiekszych polskich bankéw nowej linii
biznesowej zwigzanej z outsourcingiem IT. Zarzadzata obszarem rekrutacji IT na poziomie globalnym

w obszarze game industry. Wspétpracowata z takimi krajami jak: Japonia, USA, Ukraina, Niemcy, Izrael,
etc. Pracowata w Centralnym Osrodku Informatyki, gdzie odpowiedzialna byta za polityke i strategie
HR.Obecnie wtasciciel firmy szkoleniowej Neuron Cube . Wyktadowca w Wyzszej Szkole Biznesu - NLU

w Nowym Saczu.

22



n n n n n n [ ]

L
LT T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ NEX TECHNOLOGY
[ ] [ ] ] ] PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.1. Zmiana pracy

W jaki sposéb specjalisci IT zdobyli swojg ostatnig prace? Wiekszos¢ z nich (38%) sama aplikowata przez portale pracy (o 4 p.p. wiecej
niz w zesztym roku), 20% skorzystata z programu polecen, a 18% zostato zatrudnionych z pomoca pracownika agencji rekrutacyjne;.

Sposob ostatniej zmiany pracy
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023
Sam/a aplikowatem/am przez portale pracy
Znajomy/a mnie polecit/a
Skontaktowat sie ze mnq rekruter z agencji
Skontaktowat sie ze mnqg rekruter wewnetrzny

Sam/a aplikowatem/am przez zaktadke kariera

Inne

0% 10% 20% 30% 40%
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

Sposob ostatniej zmiany pracy w podziale na doswiadczenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2022

60%
61%

50%

30%

20% 24%

10%
8%

0% 3% 4 %

Junior

40%

30%

31%
20% 25%

20%
18%

10%

6%

0% E— —

Senior

60%

50%

40%

43%

30%

20%

18%

15% .
1o% 14%

0%

10%

Mid

30%

0,
30% 31%

24%
20%

10%

10%

0% —

Ekspert

5%

Sam/a aplikowatem/am przez
portale pracy

. Znajomy/a mnie polecit/a
Skontaktowat sie ze mng rekruter z agencji
Skontaktowat si¢ ze mng rekruter wewngtrzny

Sam/a aplikowatem/am przez zaktadke kariera

O Ciekawostka

Ze wzgledu na sytuacje na rynku w

2023 roku duza czes¢ specjalistow IT

sama musiata szukac pracy.

W wiekszosci dziato sie to poprzez

aplikowanie na ogtoszenia.
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

Komentarz eksperta »ROk 2023 to wyraznie wzmozone zainteresowanie portalami pracy wséréd kandydatéw ze wszystkich szczebli

doswiadczenia zawodowego. Zauwazalny jest trend, w ktérym zaktadki kariery na stronach firmowych traca na
popularnosci na rzecz branzowych portali pracy. Wydaje sie, ze kandydaci coraz czesciej preferuja tatwos¢ doste-
pu i bogactwo mozliwosci, jakie oferujg agregatory ogtoszen, gdzie wszystkie informacje sg dostepne w jednym

miejscu. To moze sugerowad, ze prestiz marki pracodawcy nie jest juz tak istotny jak dawniej, a kandydaci kieruja

Paulina Gawlicka
Career Strategist, GawlickaPRO.com,
Wspétzatozycielka HR Klub Polska

sie pragmatyzmem wyboru i réznorodnoscia ofert.

W kontekscie rekrutacji wewnetrznej, firmy wciaz cenig sobie skutecznosé polecen pracowniczych, chociaz ich
wplyw wydaje sie nieco mniejszy niz w poprzednich latach. Moze to odzwierciedla¢ ogdélny spadek liczby

dostepnych stanowisk w branzy IT.

Co wiecej, obserwujemy trend zmniejszonego zapotrzebowania na ustugi agencji rekrutacyjnych, z wyjatkiem pro-
ceséw rekrutacyjnych na stanowiska ekspertéw. Znaczace sg réwniez wyniki dotyczace kontaktéw z rekruterami
wewnetrznymi - obserwujac liczne posty #opentowork na profesjonalnych sieciach spotecznosciowych takich jak
LinkedIn, juz od poczatku 2023 roku, nasuwa sie wniosek o zmiejszonej liczbie rekruteréw posiadajacych zatrud-

nienie, co jest wielce niepokojace.”



LT T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ 15 I TECHNOLOGY
[ ] [ ] ] ] PROFESSIONALS
IT Recruitment & IT Outsourcing

H 22% - $rednio tyle podwyzki kuj

| 2.2. Aktualne wynagrodzenie Specialisct TT prey zmianid pracy.

W naszym badaniu sprawdziliSmy czy stawki podane w ofertach pracy pokrywaja sie z faktycznymi zarobkami specjalistow IT.
Okazato sie, ze w 2023 roku srednie otrzymywane wynagrodzenie miescito sie w widetkach oferowanych w ogtoszeniach,

z wyjatkiem Ekspertow zatrudnionych na umowe B2B, ktérzy dostawali wyzsze wynagrodzenie niz to oferowane w widetkach.

Srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie w zaleznosci od doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023 oraz danych itradar.io za 2023 rok

< Srednie otrzymywane Otrzymywane
Poziom Srednie min i max widetki ;’ v wynagrodzenie wzgledem
doswiadczenia wynagrodzenia w ogtoszeniach* RYEDS wynagrodzenie widetek zawartych
ankietowanych* .
w ogtoszeniach
. B2B ND ND

Trainee 4,000 zt - 5,377 zt
UoP ND ND
B2B 7,865 zt

Junior 6,400 zt - 9,533 zt
UoP 6,869 7t
B2B 16,982 zt

Mid 13,500 zt - 19,740 zt

UoP 15,916 zt ND - no data/brak danych
B2B 26,251 zt )

Senior 20.071 zt - 27.930 zt - otrzymywane wynagrodzenie

’ ’ UoP 2% 381 7t miesci sie w przedziale okreslonym
w widetkach

B2B 30,809 zt n

Ekspert 21,694 zt - 30,049 zt oete n - otrzymywane wynagrodzenie jest
el g wieksze niz maksymalne widetki

*B2B: netto na fakturze bez VAT
*UoP: brutto
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

IT Recruitment & IT Outsourcing

Podziat na doswiadczenie

Komentarz eksperta

tukasz Zmywaczyk
Vice President @ lyuno | MBA,
Software Development, Al

~Wyniki badania przedstawione w raporcie sg niezwykle interesujace, szczegélnie w kontekscie zgodnosci dekla-
rowanych w ofertach pracy stawek z rzeczywistymi zarobkami specjalistéw IT oraz ich istotnego zréznicowania
w podziale na doswiadczenie zawodowe. Jednak szczegdlnie godny uwagi jest przypadek ekspertéw zatrudnio-
nych na umowe B2B, ktoérzy istotnie, czesto negocjuja wyzsze wynagrodzenie niz gérne widetki zapowiadane

w ogtoszeniach. Wartosé dodana, ktérg sg w stanie wnies$é do projektu/firmy, zdaje sie by¢ jasnym sygnatem dla
mtodszych rolg kolezanek i kolegéw o istotnosci ciggtego rozwijania umiejetnosci i zdobywania doswiadczenia,
ktére otwiera drzwi do znaczaco lepszych warunkéw finansowych.”

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Podziat na doswiadczenie

Dynamika wzrostu otrzymywanego wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

B2B UoP

+13%

-
-
KN

*B2B: netto na fakturze bez VAT
*UoP: brutto O\ Porownanie z 2022

W 2023 roku jawne widetki ptacowe byty za-

+17%

o m
- “

+131%

e

Junior Junior

warte w 58% ofert pracy - to o 2 p.p. wiecej

niz w poprzednim roku.
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s m Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ |5 2 TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.2. Podziat na typ umowy

Analizujac wynagrodzenia pojawiajace sie w ogtoszeniach pod wzgledem oferowanego rodzaju umowy, mozemy zauwazy¢, ze najwyz-
sze widetki ptacowe pojawity sie w ogtoszeniach, gdzie oferowana byta wspétpraca na podstawie umowy B2B. W przypadku wynagro-
dzenia w oparciu o umowe o prace i umowe cywilnoprawng podawane s3g kwoty brutto.

Srednie oferowane zarobki w zaleznosci od typu umowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

. Minimalne (Srednie) Maksymalne ($rednie)

B2B 23 789 zt

Umowa o prace 21 517 zt

Umowa zlecenie 14 547 z¢

Umowa o dzieto 12 257 z¢

|

0 zt 5000 zt 10 000 zt 15 000 zt 20 000 zt
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s m Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ |5 2 TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.2. Podziat na typ umowy

Co drugi ankietowany wspétpracujgcy na umowie B2B zaznaczyt, ze pracodawca oferuje mu ptatne dni bez koniecznosci wiadczenia
ustug. Bardzo podobny wynik byt w 2022 roku.

Posiadanie odptatnych dni bez koniecznosci §wiadczenia ustug na umowie B2B

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023
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s m Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ |5 2 TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

I 2.2.3. Podziat na technologie

SprawdziliSmy 16 wybranych technologii pod katem srednich oferowanych zarobkéw. Na najwieksze wynagrodzenie w ponizszym
zestawieniu mogly liczy¢ osoby, ktére wymienity znajomosci nastepujacych technologii lub narzedzi: Google Cloud Platform, Amazon
Web Services oraz Azure.

Srednie oferowane zarobki w zaleznosci od umiejetnosci

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

I Minimalne Maksymalne I Minimalne Maksymalne
- moom -
25,249 zt Python
c# 23,923 zt
JavaScript 22 591 zt
NET 24 457 zt
TypeScript 24 170 zt
- wuon 2460224
19 358 zt
PHP
‘ 0] 5k 10k 15k 20k 25k
[0} 5k 10k 15k 20k 25k
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LI R B R Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W NEX TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.3. Podziat na technologie

Srednie oferowane zarobki w zaleznosci od umiejetnosci

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

[ Minimalne

SQL

[ Minimalne

React

Angular

| Maksymalne

_ Maksymalne [ Minimalne

AWS

Azure

10k 15k 20k 25k

GCP

'~ Maksymalne

o 10k 20k 30k

10k 15k 20k 25k
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W 5 S ITECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

I 2.2.3. Podziat na technologie

Znajomosci jakich technologii pracodawcy poszukiwali najczesciej u potencjalnych pracownikéw? Na pierwszym miejscu SQL,

nastepnie Python, Java, Docker, AWS i Azure.

Udziat technologii w ofertach pracy

Zrédio: Opracowanie wirashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Python Java Docker Azure  JavaScript Linux Kubernetes ~ React  TypeScript HTML Windows ~ Google Cloud
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Podziat na technologie

Wsréd top 5 najczesciej uzywanych technologii przez ankietowanych specjalistow IT znalazty sie JavaScript, TypeScript, Python,
Java oraz C#.

Obszary, w ktorych specjalizujqg sie ankietowani

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

20%

17% 17%

15%

15%
14%
13%
10%
9%
5%
4% 4% 4% 4% 4% 4%
3%
2%
0% 1% 1% 1%
(J
JavaScript TypeScript Python Java [of PHP SQL Kotlin Cloud Systemy Ruby C++ Swift Golang R SAP Inne
operacyjne
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 2.2.3. Podziat na technologie: Java

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wtashe ha podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Poziom

Technologia

Junior

doswiadczenia

Srednie
oferowane
wynagrodzenie

6,494 zt - 11,255 zt

Mid

13,066 zt - 21,640 zt

Senior

18,867 zt - 28,625 zt

Ekspert

21,714 zt - 32,830 zt

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Technologia

Poziom

doswiadczenia

Srednie
Typ umowy otrzymywane

Junior

wynagrodzenie*

B2B 8,428 zt

Mid

B2B 17,132 zt

Senior

B2B 26,743 zt

Ekspert

B2B 34,900 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 2.2.3. Podziat na technologie: .NET

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wrashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Poziom
doswiadczenia

Technologia

Junior

Srednie
oferowane
wynagrodzenie

6,548 zt - 11,073 zt

Mid

12, 601 zt - 20,593 zt

NET
Senior

17,881 zt - 27,199 zt

Ekspert

22,188 zt - 33,705 zt

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Technologia

Poziom
dos$wiadczenia

Srednie
Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie*

.NET

Junior

B2B 7,721 zt

Mid

B2B 17,833 zt

Senior

B2B 25,386 zt

Ekspert

B2B 28,621 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

I 2.2.3. Podziat na technologie: Ruby

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wrashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Poziom

Technologia doéwiadczenia

Junior

Srednie
oferowane
wynagrodzenie

5,765 zt - 9,224 zt

Mid

15,141 zt - 22,053 zt

Senior

18,033 zt - 28,899 zt

Ekspert

22,597 zt - 31,308 zt

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Poziom

Technologia

Junior

doswiadczenia

Srednie

Typ umowy otrzymywane

B2B

Mid

B2B

Senior

B2B

Ekspert

B2B

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

wynagrodzenie*

7,914 zt

16,948 zt

25,903 zt

30,100 zt
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W NEX TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.3. Podziat na technologie: C++

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Poziom Srednie

. Poziom Srednie
Technologia

doswiadczenia TS :
wynagrodzenie

Technologia

doswiadczenia Typ umowy SHzymyaane -
wynagrodzenie

. . B2B 7,153 zt
Junior 6,407 zt - 10,809 zt Junior

Mid 13,764 7t - 23,940 2t Mid B2B 16,019 24

Senior 18,213 zt - 28,770 zt Senior B2B 22,528 zt

Ekspert 20,415 zt - 31,662 zt B2B 26,943 zt
Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 2.2.3. Podziat na technologie: PHP

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wrashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Technologia

PHP

Poziom
doswiadczenia

Srednie
oferowane
wynagrodzenie

Junior 5,508 zt - 9,243 zt
Mid 10,645 zt - 17,415 zt

Senior 16,316 zt - 24,314 zt

Ekspert 22,848 zt - 35,818 zt

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Technologia

Poziom
doswiadczenia

Srednie
ofrzymywane
wynagrodzenie*

Typ umowy

PHP

Junior

B2B 6,962 zt

Mid

B2B 16,100 zt

Senior

B2B 23,368 zt

Ekspert

B2B 26,820 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W NEX TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.3. Podziat na technologie: Python

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Srednie

Reftr Srednie

Poziom

Technologia . oferowane Technologia defei it Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie wynagrodzenie*
. . B2B 8,538 zt
Junior 7,037 zt - 11,315 zt Junior _
Mid 13,435 7t - 21,717 2 Mid B2B 17,169 zt
Python
v Senior 17,758 zt - 29,226 zt Python . B2B 25,308 zt
Ekspert 20,341 zt - 31,332 zt B2B 31,425 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W NEX TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.2.3. Podziat na technologie: JavaScript

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j

przeprowadzonejw okresie wrzesien - listopad 2023

S " Srednie
: Srednie . Poziom
Technologia d oéz‘i): (I:I‘::?eni - oferowane Technologia doswiadczenia BYRlumoVY, w‘;::;::)ydvzv::; -
wynagrodzenie
. . B2B 7,900 zt
Mid 11,774 7t - 19,140 2t Mid B28B 16,690 2t
P . JavaScript
Senior 17,903 zt - 26,945 zt Seni B2B 29,989 zt
Ekspert 21,668 zt - 32,467 zt B2B 33,083 zt
T e [ asen

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto

41



Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 2.2.3. Podziat na technologie: Node.js

Technologia a srednie oferowane i otrzymywane wynagrodzenie

Zrédio: Opracowanie wrashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Technologia

Poziom

doswiadczenia

Srednie
oferowane
wynagrodzenie

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Technologia

Poziom

doswiadczenia

Typ umowy

Srednie
otrzymywane
wynagrodzenie*

Node.js

Junior 6,242 zt - 10,290 zt

Mid 12,312 zt - 20,162 zt
Senior 17,811 zt - 27,542 zt
Ekspert 23,316 zt - 32,982 zt

Node.js

Junior

B2B

Mid

B2B

Senior

B2B

Ekspert

B2B

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto

8,300 zt

17,961 zt

30,786 zt

34,579 zt
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IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.3.1. Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

Okoto 59% ankietowanych zaznaczyto, ze sg zadowoleni lub bardzo zadowoleni ze swojego obecnego wynagrodzenia.

Zadowolenie z wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Jestem zadowolony/a
Jestem niezadowolony/a
Nie mam zdania

Jestem bardzo zadowolony/a

Jestem bardzo
niezadowolony/a

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

W dalszym ciggu wiekszosé specjalistow IT jest zadowolonych z otrzymywanego wynagrodzenia (powyzej 60%), a niezadowolonych
jest 1/ 4. Pozostali ankietowani zaznaczyli odpowiedz "nie mam zdania".

Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia a poziom doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

O\ Poroéwnanie z 2022

Az 75% Junioréw stwierdzito, ze jest

zadowolonych lub bardzo zadowo-
lonych z wynagrodzenia (rok temu
jedynie 51%).
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Waluta wynagrodzenia

W Polsce 90% specjalistow IT zarabia w ztotéwkach, cho¢ tylko 48% z nich wskazuje ztotego jako preferowang walute (w poréwnaniu do

34% w 2022 roku). Oznacza to, ze spora czes¢ oséb pracujacych w IT dostaje wynagrodzenie w ztotych, mimo ze wolataby zarabia¢
w innej walucie.

Obecna waluta otrzymywanego Preferowana waluta otrzymywanego
wynagrodzenia wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023 internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

3%

1% 2% PLN

B =R

uUsD

usbD

B cuvr
B cer

Inne

Inne

13%

O\ Poréwnanie z 2022

Liczba os6b preferujacych ptace w walucie innej niz ztoty stopniowo maleje. Jesli chodzi o preferencje dotyczace walut obcych,

najpopularniejsze jest Euro, wybrane przez 35% respondentéw (wzrost z 31% w 2022 roku), a na drugim miejscu znajduje sie

Dolar Amerykanski, preferowany przez 13% oséb, co oznacza spadek w preferencjach w stosunku do poprzedniego roku.
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Waluta wynagrodzenia

Komentarz eksperta

~Wyniki badania moga sugerowadé, ze okoto co dziesigty specjalista pracuje dla zagranicznej firmy z siedzibag poza Polska.
W tym wypadku najczesciej méwimy o pracy hybrydowej, czasami o zdalnej. Czytajgc dane warto miec¢ jednak na uwadze,
ze funkcjonuja w Polsce spéfki IT, ktére tez ptacg swoim pracownikom wynagrodzenia w walucie obcej. Czemu? Tego po
prostu oczekuja specjalisci. Az 52% z nich preferuje tzw. twarda walute obca (EUR, USD) co nadal na polskim rynku moze
by¢ wyréznikiem w zakresie zatrudniania najlepszych. Mimo spadku o 14 punktéw procentowych wobec roku poprzednie-
go, nadal mozna zaobserwowa¢ znaczaca chec¢ otrzymywania wynagrodzenia w walucie obcej.”

Piotr Mieczkowski
Dyrektor zarzadzajacy, Fundacja Digital Poland
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Oczekiwana wartos¢ podwyzki przy zmianie pracy

Ankietowani ogdlnie deklarowali zadowolenie z zarobkéw, jednak mimo to az 77% wskazato, ze jest otwartych na zmiane pracy

w najblizszym czasie. Co wiecej, az 51% oséb jest gotowych zmieni¢ prace, jesli otrzyma ciekawa oferte. Warto wspomnieé, ze ,,nieade-
kwatne wynagrodzenie” podobnie jak w ubiegtym roku byto najczesciej wskazywanym powodem przy ostatniej zmianie pracy (19%).
W tym roku w pierwszej 5. najczestszych powodéw pojawit sie brak mozliwosci awansu. A konflikt lub niedopasowanie z przetozonym
spadto na 6. miejsce.

Gotowos¢ do zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

50%

51%
40%
30%
20%
10%
14%
o 12%

0%

Moge zmieni¢ prace, Definitywnie nie chce Chce teraz zmienic¢ Planuje zmieni¢ prace

jesli otrzymam zmieniaé pracy w ciggu prace w ciggu nastepnych 12

ciekawq oferte nastepnych 12 miesiecy miesiecy
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

Oczekiwana wartos¢ podwyzki przy zmianie pracy

Specjalisci IT zatrudnieni na B2B i UoP oczekuja podwyzki wynagrodzenia przy zmianie pracy srednio o 22%. Czyli ich wymagania
zmniejszyty sie o 3 p.p. Najwieksze oczekiwania (30%) co do wzrostu obecnej pensji majg osoby o doswiadczeniu ponad 10-letnim

(poziom: Ekspert), wspotpracujacy w oparciu o B2B.

Oczekiwany wzrost wynagrodzenia przy zmianie pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

. < . . . % oczekiwanego wzrostu
Poziom Srednie otrzymywane Oczekiwane wynagrodzenie q —
doséwiadczenia Typ umowy wynagrodzenie* po zmianie pracy* ::;r:;grodzema [Pz 7 Al
B2B ND ND ND
Trainee
UoP ND ND ND
B2B 7,865 zt 9,123 zt 16%
Junior
UoP 6,869 zt 8,036 zt 17%
B2B 16,982 zt 20,548 zt 21%
Mid
UoP 15,916 zt 18,780 zt 18%
B2B 26,251 zt 33,338 zt 27%
Senior
UoP 23,381 zt 28,291 zt 21%
B2B 30,809 zt 40,051 zt 30%
Ekspert
UoP 26,646 zt 33,840 zt 27%

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: netto

ND brak danych 48



2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Podwyzki i premie

Podwyzke w 2023 roku otrzymat niemalze co 2. specjalista IT. Podobnie byto w 2022 roku. W wiekszosci byta ona w postaci premii uzna-
niowej (59% teraz, byto 51%), ktérej wartos¢ nie wynika z osiggniecia okreslonych celéw lub premii ustalonej (36% teraz, byto 43%), ktorej

wartos¢ wynika bezposrednio z osiggniecia okreslonych celéw. 7% ankietowanych zaznaczyto, ze moga liczy¢ na ,inny” rodzaj premii.

Odsetek ankietowanych, ktoérzy dostali podwyzke w 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

60%

52%
51%

O\ Poréwnanie z 2021

W 2023 roku mniej oséb uzyskato podwyzki

40%

45%

niz w 2022 roku. Senior: spadek o 2 p.p. Eks-
20% pert: spadek o 7 p.p. Mid: podobny poziom
jak rok temu. Natomiast u Junioréw wzrost o

4 p.p. Moze to oznaczag, ze ofert pracy byto

0%

mniej, konkurencja byta wieksza, ale Ci, ktérzy

Senior (4 - 10 lat Mid (2 - 4 lat Junior (do 2 lat Ekspert (powyzej 10 . .. . ..
doéwiadczenia) doswiadczenia) doswiadczenia) lat doswiadczenia) zostali zatrudnlenl, zostali docenieni.
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IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.3.4. Podwyzki i premie

Czestotliwos¢ otrzymywania premii Rodzaj otrzymywanej premii
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

Zrédto: Opracowanie wiasne ha podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

60%

Nigdy 55%

0,
Raz na rok 34% 40%

Raz na kwartat 7%
36%
Raz na miesigc l 2% 20%
Po zakonczeniu projektu l 2% 4m_
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% .
Uznaniowa Ustalona Inna
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Podwyzki i premie

Wartosc¢ oczekiwanej premii w skali rocznego wynagrodzenia w zaleznosci od doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

19% O Ciekawostka

O 7 p.p. mniej specjalistéw IT dostato

Ekspert (powyzej 10 lat doswiadczenia)

Mid @ - 4 lat doswiadczenia) 15% premie w 2023 roku, w poréwnaniu
z 2022 rokiem. Wedtug ankietowanych
Senior (4 - 10 lat doSwiadczenia) 13% wysoko$éé rocznej premii powinna wy-
nosi¢ sSrednio 15% rocznego wynagro-
Junior (do 2 lat doSwiadczenia) 16% dzenia. Zmalaly wymagania odnosénie

oczekiwanej premii w skali roku
0% 5% 10% 15% 20%

w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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IT Recruitment & IT Outsourcing

I 3. Poszukiwani specjalisci IT

W 2023 roku najczesciej poszukiwani byli tacy specjalisci jak Quality Assurance (QA) Engineer, DevOps Engineer, Fullstack Developer,
Data Scientist, Frontend Developer, Administrator oraz System Architect.

Udziat ofert ze wzgledu na role/obszar

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

10%

5%

0%
QA DevOps  Fullstack Data Frontend Administrator SYSteém  Business Backend Mobile SAP IT Support  Security  Project Data Product Management Embedded  UX
Scientist Architect  Analyst Manager  Analyst  Manager
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IT Recruitment & IT Outsourcing

I 3. Poszukiwani specjalisci IT

Udziat ofert w zaleznosci od poziomu dosSwiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Obszar Poziom doswiadczenia Udziat ofert
Junior 8%
Mid 48%
Quality Assurance (QA) Engineer
Senior 29%

Junior 6%
Mid 42%
Frontend Developer
Senior 43%

Junior 4%
. Mid 41%
DevOps Engineer
Senior 44%

Junior 3%
Mid 40%
Fullstack Developer
Senior 48%




3. Poszukiwani specjalisci IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

Poszukiwani specjalisci IT

Udziat ofert w zaleznosci od poziomu doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Junior 4%
Mid 43% H
Mobile Developer Q Ciekawostka

Senior 43%
Ekspert 1% Najwiekszy procentowy udziat
Junior 4% ofert w 2023 roku mozna zaob-

L. Mid 38% serwowac patrzac na stanowi-

Data Scientist
Senior 45% sko QA Engineer na poziomie
Ekspert 1% Mid (48%) i Senior Fullstack
Junior 3% Developer (48%) oraz Senior
Backend Developer Hig — Backend Developer (46%).

Senior 46%
Ekspert 1%
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IT Recruitment & IT Outsourcing

| 3.1. Quality Assurance (QA) Engineer

W 2023 roku 11% ofert pracy byto skierowanych do oséb na stanowisku Quality Assurance (QA) Engineer.
(Spadek o 4 p.p. w poréwnaniu z 2022).

Poziom doswiadczenia a oferowane wynagrodzenie Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Srednie
Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie*

Poziom Srednie min i max widetki Poziom

Rola / obszar Rola / obszar

doswiadczenia wynagrodzenia w ogtoszeniach* doswiadczenia

) B2B 8,400 zt
Junior 6504 zt - 9 587 zt Junior

B2B 16,800 zt

Mid 11970 zt - 17 906 zt Mid
Quality Assurance (QA)

Quality Assurance (QA)

B2B 23,559 zt
Senior 17 334 zt - 23 848 zt Senior

B2B 25,689 zt
Ekspert

*Na potrzeby agregacji potaczyliSmy wynagrodzenia bez wzgledu na typ umowy *B2B: netto na fakturze bez VAT
oraz przedstawiamy srednig arytmetyczna ze skrajnych wartosci widetek (najniz- UoP: netto
szych oraz najwyzszych).
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LRI R T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci Iﬂ

| 3.1. Quality Assurance (QA) Engineer
Do najczesciej wymaganych umiejetnosci nalezg znajomos¢ Selenium, SQL i Java.

Top 10 umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach (QA Engineer)

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

JavaScript
SQL Java ISTQB

Cypress

Python GIT
C#

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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IT Recruitment & IT Outsourcing

' 3.2. Frontend Developer

W 2023 roku, 8% ofert pracy byto skierowanych do oséb na stanowisku Frontend Developer. (Spadek o 4 p.p. w poréwnaniu
z 2022 rokiem).

Poziom doéwiadczenia a oferowane wynagrodzenie Poziom dosSwiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

: : D S . Srednie
S T 'P(‘>znom : Srednie min i max widetki : Poziom otrzymywane
doswiadczenia wynagrodzenia w ogtoszeniach* Rola / obszar doswiadczenia Typ umowy TR T
Junior 5467 zt- 8 942 24 Junior B28 81234
A B2B 17,210 zt
Mid 13 084 zt - 19 430 zt Mid
Frontend Developer Frontend Developer

Senior 20 162 zt - 27 766 zt Senior B28 3010024
B2B 33,736 zt

Ekspert

*Na potrzeby agregaciji potaczyliémy wynagrodzenia bez wzgledu na typ umowy oraz przedsta-  “B2B: netto na fakturze bez VAT
wiamy $rednig arytmetyczna ze skrajnych wartosci widetek (najnizszych oraz najwyzszych). UoP: netto
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' 3.2. Frontend Developer

W ofertach skierowanych do Frontend Developera najczesciej pojawiaja sie nastepujace technologie: JavaScript, TypeScript,
CSS i React,js.

Top 10 umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach (Frontend Developer)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok
GraphQL

- &
-

REST API

58



Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci Iﬂ

| 3.3. DevOps Engineer

W 2023 roku, 10% ofert pracy byto skierowanych do oséb na stanowisku DevOps Engineer.

Poziom dosSwiadczenia a oferowane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Rola / obszar

DevOps Engineer

Poziom

doswiadczenia

Srednie min i max widetki
wynagrodzenia w ogtoszeniach*

Junior 8 059 zt - 11 780 zt
Mid 16 493 zt - 23 629 zt
Senior 21928 zt - 30 764 zt

*Na potrzeby agregacji potaczyliSmy wynagrodzenia bez wzgledu na typ umowy
oraz przedstawiamy srednig arytmetyczna ze skrajnych wartosci widetek (najniz-

szych oraz najwyzszych).

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Rola / obszar

DevOps Engineer

Poziom

doswiadczenia

Junior

Srednie
Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie*

B2B 9,500 zt

Mid

B2B 18,200 zt

Senior

B2B 33,863 zt

Ekspert

B2B 38,333 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: netto
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| 3.3. DevOps Engineer

Top 3 umiejetnosci, ktére najczesciej pojawiaty sie w ofertach pracy na stanowisko DevOps Engineer to: Kubernetes, CI/CD oraz AWS.

Top 10 umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach (DevOps Engineer)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Microsoft Azure
AWS
- = “ -
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I 3.4. Mobile Developer

W 2023 roku 5% ofert pracy byto skierowanych do oséb na stanowisku Mobile Developer (spadek o 3 p.p. w poréwnaniu z 2022 rokiem).

Poziom dosSwiadczenia a oferowane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Rola / obszar

Poziom
doswiadczenia

Srednie min i max widetki
wynagrodzenia w ogtoszeniach*

Rola / obszar

Poziom
doswiadczenia

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Srednie

Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie*

Mobile Developer

*Na potrzeby agregacji potaczyliSmy wynagrodzenia bez wzgledu na typ umowy
oraz przedstawiamy srednig arytmetyczna ze skrajnych wartosci widetek (najniz-
szych oraz najwyzszych).

Junior 7 640 zt - 10 695 zt
Mid 14 377 zt - 21 335 zt
Senior 19 084 zt - 27 336 zt

Mobile Developer

Junior

B2B 8,300 zt

Mid

B2B 17,693 zt

Senior

B2B 26,995 zt

Ekspert

B2B 34,600 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: netto
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I 3.4. Mobile Developer
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Top 3 umiejetnosci, ktére najczesciej pojawiaty sie w ofertach pracy na stanowisko Mobile Developer to: Kotlin, Swift oraz Java.

Top 10 umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach (Mobile Developer)

Zrédio: Opracowanie wirashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

-

JavaScript

React Native
Flutter

Android

Objective-C

TypeScript
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" 3.5. Data Scientist

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

W 2023 roku, 8% ofert pracy byto skierowanych do oséb na stanowisku Data Scientist (wzrost o 1 p.p. w poréwnaniu z 2022 rokiem).

Poziom dosSwiadczenia a oferowane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Poziom Srednie min i max widetki
Rola / obszar doéwi : . S
loSwiadczenia wynagrodzenia w ogtoszeniach
Junior 7,510 zt - 11,828 zt
Mid 15,954 zt - 23,228 zt
Data Scientist
Senior 21,667 zt - 30,146 zt

*Na potrzeby agregacji potaczyliémy wynagrodzenia bez wzgledu na typ umowy oraz przed-
stawiamy $redniag arytmetycznga ze skrajnych wartosci widetek (najnizszych oraz najwyzszych).

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Srednie

Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie*

Poziom
doswiadczenia

Rola / obszar

. B2B 9,736 zt
. B2B 18,700 zt
Mid
B2B 31,477 zt
B2B 35,700 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: netto
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Data Scientist

Komentarz eksperta

Jan Maria Kowalski

Menedzer z 20-letnim doswiadczeniem w IT, rozwija
zespoty R&D i wdraza innowacje z zakresu automatyzacji,
analityki danych, Al i ustug chmurowych.

Jest autorem prawdopodobnie pierwszej na polskim
rynku strategii hiperautomatyzacji, ktérg z sukcesami

realizuje w duzym banku uniwersalnym.

Zaangazowany W rozwdj sztucznej inteligencji

i otwartych modeli jezykowych w Polsce (speakleash.org).

»Patrzac na raport, a w szczegdélnosci na liczbe ofert dla specjalizacji Data Science (przyrost zaledwie na
poziomie 1 p.p. w poréwnaniu z 2022), mozna odnies¢ btedne wrazenie o braku dynamicznego rozwoju
rynku pracy dla specjalistow Al.

A przeciez nikt nie ma watpliwosci, ze stoimy u progu rewolucji zwigzanej ze Sztuczna Inteligencja dlatego
jestem przekonany, ze 2024 rok bedzie przetomowy. Wiele oséb liczy rozwéj swojej kariery wiasnie w Al.

Analiza tego rynku ukazuje znaczace réznice w poziomie wynagrodzen pomiedzy ekspertami a poczatku-
jacymi specjalistami. Specjalisci z ograniczonym doswiadczeniem w data science otrzymuja nizsze wyna-
grodzenie, co prawdopodobnie wynika z ich roli opartej na korzystaniu z gotowych rozwiazan i bibliotek,
w przeciwienstwie do doswiadczonych ekspertéw, ktérzy prowadza prace badawczo-rozwojowe, trenuja
zaawansowane modele machine learning oraz integruja je z biznesowymi potrzebami organizacji.

Dodatkowo z raportu wynika réwniez znaczaca rola chmury obliczeniowej, w ktérej najwieksi dostawcy
udostepniajg ustugi oparte o Al i moc obliczeniowa, a w szczegdélnosci Generatywna
Sztuczna Inteligencje.”
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Data Scientist

Komentarz eksperta

Marcin Tchérzewski
Zatozyciel & CEO Coders Lab

Coders

SZKOEA IT

»Wchodzac na rynek pracy w IT, osoby aspirujace na stanowiska juniorskie moga napotka¢ wyzwania zwigzane z wysokimi oczekiwa-
niami pracodawcéw dotyczacymi doswiadczenia i umiejetnosci. Jednak warto podkresli¢, ze branza IT, mimo swojej konkurencyjnosci,
jest réwniez otwarta na nowe talenty, poszukujac oséb z pasja i checig do nauki. Szczegdlnie dotyczy to specjalizacji z zakresu anality-
ki danych. To witasnie ta dziedzina w ostatnich czasach jawi sie jako ta, ktéra otwiera przed juniorami nowe perspektywy kariery. Tego
typu specjalizacja odpowiada na zapotrzebowanie rynku na ekspercka analize i przetwarzanie danych, ktére sg kluczowe w podej-
mowaniu decyzji biznesowych. W Coders Lab, dostrzegajac te zmiany, oferujemy kursy z analityki danych, ktére umozliwiaja zaréwno

upskilling, jak i reskilling, przygotowujac naszych kursantéw do skutecznego wkroczenia w role analityka danych oraz data scientist.

Ciggte doskonalenie swoich umiejetnosci technicznych i kompetencji miekkich oraz zdobywanie praktycznej wiedzy juz od poczatku
kariery staje sie dzis kluczowe w kontekscie sukcesu na rynku pracy. W trakcie naszych kurséw juniorzy maja mozliwos¢ nie tylko zdo-
bycia teoretycznej wiedzy, ale przede wszystkim praktycznych umiejetnosci, potrzebnych na rynku pracy. Wprowadzamy ich w $wiat
sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego i big data, podkreslajac, jak te technologie transformuja sektor IT. Inwestycja w edukacje,

taka jak specjalistyczne kursy czy warsztaty, znaczaco zwieksza szanse junioréw w procesach rekrutacyjnych.”
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" 3.5. Data Scientist

Top 3 umiejetnosci, ktére najczesciej pojawiaty sie w ofertach pracy na stanowisko Data Scientist to: Python, Machine Learning

oraz Microsoft Azure.

Top 10 umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach (Data Scientist)

Zrédto: Opracowanie wrashe na podstawie danych itradar.io za 2023 rok

Big Data
Apache Hadoop

Apache Spark

Machine Learning Microsoft Azure
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Data Scientist

Komentarz eksperta +W mojej ocenie 2024 bedzie ciekawym rokiem pod katem dalszej ewolucji roli Data Scientist.

Przede wszystkim, firmy beda coraz bardziej zainteresowane automatyzacjg proceséw w obszarze Data Science, w tym
budowaniem, trenowaniem oraz wdrazaniem modeli opartych o Machine Learning.

Implikuje to wieksze zastosowanie metod Automated Machine Learning, ktére umozliwiajg organizacjom wydajniejsze korzy-
stanie z danych i szybsze wdrazanie rozwigzan Al.

Marcin Potulich

Al expert & advisor

Jakie to ma konsekwencje dla rynku pracy?

General Manager, DAC.DeepTech
Techniczna ewolucja rél zwigzanych z Data Science, np. w kierunku ML Engineer - ze wzgledu na wzrastajgce znaczenie

sztucznej inteligencji, znaczna liczba specjalistéw ds. danych juz przystosowuje sie do nowych wymagan. Przewiduje dalszy
wzrost w tej dziedzinie, szczegdlnie pod katem wzmocnienia umiejetnosci technicznych.

Wozrost znaczenia ‘prompt engineering’ - Duza czes¢ profesjonalistéw zajmujacych sie analiza danych juz korzysta z dostep-
nych mozliwosci w tym obszarze, a wedtug mojej oceny ta dziedzina bedzie sie rozwija¢ ze wzgledu na korzysci zwigzane
z wydajnoscia i optymalizacja pracy.”



4. Znajomos¢ jezykéw obcych TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

Znajomosc¢ jezykow obcych

W polskiej branzy IT komunikacja wewnatrz firmy nie zawsze odbywa sie w jezyku polskim. 45% ankietowanych odpowiedziato, ze w
pracy porozumiewa sie gtéwnie w jezyku angielskim. Deklarowany poziom znajomosci jezyka angielskiego rowniez jest na wysokim

poziomie - 78% ankietowanych uwaza, ze postuguje sie nim na poziomie B2/C1 - jest to wzrost o 6 p.p. w poréwnianiu z 2022 rokiem.

Gtowny jezyk komunikacji w pracy ankietowanych Poziom jezyka angielskiego ankietowanych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe; Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023 przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

3%

1% B2 (Upper-Intermediate)
Polski
C1 (Advanced English)
45% 46%
Angielski . B1 (Intermediate English)
o, C2 (Proficiency)
54% . Tnny

A2 (Elementary English)

32%

O Ciekawostka

Wysoki poziom znajomosci angielskiego potwierdza réwniez Globalny Indeks Biegtosci Jezykowej,

stworzony przez przez EF English Proficiency Index. Polska zajmuje 13 miejsce na 113 krajow.
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Czas trwania procesu rekrutacyjnego

SprawdziliSmy ile czasu trwa proces od otrzymania przez pracodawce CV do podpisania umowy. Uczestnicy ankiety najczesciej wybierali

opcje ,,do 2 tygodni".

Czas poswiecony na udziat w procesie rekrutacyjnym O\ Poréwnanie z 2022
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie
wrzesier - listopad 2029 W 2023 roku proceséw rekrutacyjnych
realizowanych szybko (do 1tygodnia) byto
) mniej o 4 p.p.
Do 1 tygodnia
15%
44%
29% Do 2 tygodni
Komentarz eksperta »W poréwnaniu do poprzedniego
raportu zmiany raczej kosmetyczne.
X Mozna przypuszczaé, ze to co wymusit
17% Do 3 tygodni "rynek pracownika" zostanie z nami
na dtuzej. | dobrze. Kandydaci beda
szybciej dostawali odpowiedz, a firmy
. szybciej pozyskiwa racownikow.
16% Do 4 tygodni ybelel P . y v p . .
Bartosz Janowski Troche mniej rekrutacji konczy sig
Head of Agile Centre at mBank S.A. w tydzien. Objaw poczatku "rynku pra-
codawcy" czy btad pomiaru? Dowiemy
16% Powyzej miesigca sie z raportu juz za rok."
7% Nie pamietam
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Liczba etapow

Proces rekrutacyjny sktadajacy sie z wielu etapoéw jest czestym powodem rezygnacji kandydatéw. W naszej ankiecie zapytaliSmy spe-
cjalistéow: ,Z ilu etapéw (nie wliczajgc wystania i weryfikacji CV i/lub kontaktu ze strony agencji rekrutacyjnej) Twoim zdaniem powinien
sktadac sie optymalny proces rekrutacyjny?“. 65% ankietowanych (o 2% wiecej niz w 2022 roku) z nich zaznaczyto, ze rekrutacja powin-
na sktadac¢ sie maksymalnie z 2 etapéw. Ta odpowiedz w duzej mierze pokrywa sie z rzeczywistoscia - wiekszos¢ specjalistow IT (50%)

dotaczyta do obecnej firmy po przejsciu 2 etapow.

liczba etapow procesu rekrutacyjnego liczba etapow procesu rekrutacyjnego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023 przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

80%

60%

60%

50%

40%
40%

20% 24%
20% 21%

15%
o,
1% 5%
0% % S SR
1 etap 2 etapy 3 etapy Wiecej niz 3 etapy 1etap 2 etapy 3 etapy Wiecej niz 3 etapy

O Ciekawostka

Specjalisci IT s3 mniej otwarci na branie udziat w 3-etapowych lub dtuzszych procesach rekrutacyjnych.
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Liczba etapow

Komentarz eksperta

Bogustaw Kotc

Chief Information Officer &
Portfolio Project Manager

»W moim mniemaniu proces rekrutacyjny powinien byé symetryczny i pozwoli¢ obu stronom na podjecie dobrej
decyzji rzutujgcej na kolejny dos¢ dtugi okres czasu. Liczba etapéw jest wtérna, chodzi o realny czas poswiecony
tejze. Nie wzieliscie Paiistwo pod uwage proceséw, ktoére sie nie konczg, czy z natury sa przegladem rynku wiec do
samej statystyki dodatbym gwiazdke. Z jednej strony co nagle to po diable, z drugiej kiedy firmy wydtuzaja proces
to nadal dominuja go i pozyskuja wiecej informacji z wkasnej perspektywy. Do przekazania tych podstawowych

o firmie wystarcza niewiele. Kandydat, ktéry chciatby dobrze pozna¢ organizacje potrzebuje zdecydowanie

wiecej czasu.

Ztoty srodek: szybka weryfikacji kompetencji z CV i skupienie sie na "chemii", dopasowaniu do kultury organizacji

i przedstawienie realnych wyzwan i oczekiwan.”
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Weryfikacja kompetencji

30% ankietowanych specjalistow IT wskazato, ze najbardziej preferowanga przez nich forma weryfikacji kompetencji jest rozmowa

techniczna. Na kolejnym miejscu jest rozmowa HR-owa/biznesowa oraz zadanie zdalne.

Preferowane metody weryfikacji kompetencji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Podsumowujgc, najbardziej pozgdany przebieg
procesu rekrutacyjnego sktada sie z 3 kluczowych

Rozmowa techniczna 30% elemen1'6W'
Rozmowa HR-owa/biznesowa 18% 1. Proces rekrutacyjny ma maksymalnie
Zadanie zdalne (homework) 17% 2. Weryfikacja kompetencji odbywa sie podczas
Weryfikacjq bedzie okres péébny 5 3. Podpisanie umowy nastepuje maksymalnie
(]
1 pracodawey od momentu otrzymania przez pracodawce CV kandydata.
Prébka kodu 7%
Live coding 6%
Testy online 4%
Pair programming 4% Q Porownanie z 2022
Testy osobowosciowe 1% Zadanie do domu zostato wybrane czesciej w 2023 roku
Inne 1% niz w 2022 (wzrost o 3 p.p.). A prébka kodu byta
0% 10% 20% 30% wybierana czesciej niz live coding i testy online.
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Weryfikacja kompetencji

Komentarz eksperta ~Wyniki ankiety ukazuja réznorodny krajobraz metod weryfikacji kompetencji w branzy IT. Wywiady techniczne
prowadza z wynikiem 30% i preferencja ta obrazuje wielowymiarowy charakteru rdl IT, gdzie biegtos¢ techniczna

to tylko jedna z czesci uktadanki.

Wywiady techniczne oferujg holistyczny obraz zdolnosci kandydata, wykraczajacy poza same umiejetnosci tech-

| . niczne i obejmujacy m.in. krytyczne myslenie, komunikacje, zdolnos¢ do wspétpracy i che¢ samodzielnego
Kamil Jozwi

Software Developer,

poszerzania wiedzy.
tworca szkolen Rekrutend.pl
Bardzo czesto to witasnie te miekkie umiejetnosci decyduja o tym, jak dobrze nowy pracownik zintegruje sie

z istniejgcymi zespotami i dostosuje sie do wyzwan projektowych w danej organizacji.

Chociaz umiejetnosci techniczne sg tutaj oczywiscie bardzo wazne, to moga one by¢ rozwijane z czasem (np.
dzieki odpowiednim szkoleniom lub programom mentoringowym w organizacji). Osobowos¢ kandydata i jego
zdolnosé do wspétgrania z kultura zespotu s3 cechami w krétkim czasie niezmiennymi, ktére moga znaczaco
wplynaé na dynamike zespotu i sukces catego projektu. A na sprawdzenie takich cech nie ma lepszego sposobu

niz klasyczna rozmowa w cztery oczy.

Podkreslenie wywiadéw technicznych jako preferowanej metody weryfikacji kompetencji rezonuje z potrzeba
zrébwnowazonej oceny zaréwno umiejetnosci technicznych, jak i interpersonalnych w branzy IT.”
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Weryfikacja kompetencji

Komentarz eksperta "Do weryfikacji kompetencji wystarczy zada¢ kilka, maksymalnie kilkanascie pytan z interesujagcego nas tematu
zadanych przez eksperta, ktéry sprawdzit takze swoje kompetencje "w boju". Wprawne oko i ucho bedzie wie-
dziato czy mamy do czynienia z osobg znajaca sie na rzeczy. Biorac pod uwage obecne mozliwosci Al to
zdecydowanie odradzam dawania prac domowych kandydatom/kandydatkom.

. . Z mojego wieloletniego doswiadczenia wynika, ze znacznie wazniejsze od kompetencji "twardych" sg
Michat Kossowski

Expert Infrastruktury IT, CTO kompetencje "miegkkie" i tzw. flow. Pamiegtaj, ze znacznie tatwiej nauczyé kandydata/kandydatke nowego jezyka

Zatozyciel innoctave.com

programowania czy administrowania systemem informatycznym niz zmieni¢ jego nawyki!”
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Weryfikacja kompetencji

Komentarz eksperta "W dobie cyfrowej transformacji rynek pracy przechodzi dynamiczne zmiany, co bezposrednio wptywa na
procesy rekrutacyjne. Firmy i organizacje daza do znalezienia najlepiej dopasowanych kandydatéw, szukajac po-
dejscia, ktoére usprawni i przyspieszy proces zapetniania wakatu. W tym kontekscie, coraz bardziej dostepna i po-
wszechna staje sie automatyzacja, ktérg moga siegac juz nawet srednie i mate organizacje. Technologie takie jak
systemy $ledzenia aplikacji (ATS) czy algorytmy oparte na sztucznej inteligencji, maja za zadanie ufatwi¢ selekcje
sarek Pyszkiewicz kandydatoéw poprzez automatyczne analizowanie CV i listéw motywacyjnych. Jak w kazdej dziedzinie, natura

Manager i konsultant IT i cyberbezpie- jednak nie zna prézni i na kazda strategie pojawia sie inna, ktéra pozwala z nig walczy¢. W odpowiedzi na rosnaca

czenstwa z 30-letnim doswiadczeniem

sykorzystania technologti nm rymic dominacje narzedzi ATS, wyrasta caty rynek ustug doradztwa, pomagajacych kandydatom tak utozy¢ przekaz, aby
europejskim. przechytrzy¢ nawet najbardziej wyrafinowane algorytmy. Dzieki temu, proces rekrutacji ponownie staje przed
wyzwaniem adaptacji, poszukiwania nowych metod oceny kandydatéw, ktére beda w stanie wytowié¢ prawdziwy

talent sposréd zautomatyzowanych odpowiedzi.

Wracamy wiec do punktu wyjscia, gdzie kluczowa role odgrywa swiadomy rekruter, potrafigcy podczas rozmo-
wy oceni¢ kandydata, jego potencjat i szanse na odnalezienie sie w nowej organizacji. W centrum procesu nadal
pozostaje wykwalifikowany specjalista, ktérego doswiadczenie i intuicja stanowig niezastgpione narzedzia

w doborze idealnego pracownika. To wtasnie ludzki czynnik, umiejetnos¢ zrozumienia potrzeb obu stron, decydu-
je o kohcowym sukcesie procesu rekrutacyjnego. W ten sposéb, mimo rosnacej roli technologii, nadal bezposred-
nia ocena i umiejetnosci rekrutera stanowiag o kohcowym efekcie."
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y»Mozliwos¢ pracy zdalnej”, ,elastyczny czas pracy” oraz ,pakiet medyczny” - te trzy pozaptacowe benefity wcigz krélujg wsrod specja-

listow IT. Osoby pracujace w branzy IT jeszcze bardziej niz w ubiegltym roku cenia sobie mozliwos¢ pracy zdalnej - ten benefit zazna-

czylo o 6 p.p. wiecej respondentow.

Preferowane benefity

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie wrzesien - listopad 2023

Mozliwosé pracy zdalnej

Elastyczny czas pracy

Pakiet medyczny

4-dniowy tydzien pracy

Dodatkowe dni urlopu

Szkolenia zawodowe

Karta sportowa

Akcje firmy

Dofinansowanie nauki jezyka obcego
Imprezy, wyjazdy integracyjne
Dofinansowanie do urlopu
Dofinansowanie positkéw
Prezenty i bony $wiqgteczne
Ubezpieczenie na zycie

Nie interesujg mnie benefity
Pracowniczy pakiet emerytalny
Mieszkania wyjazdowe/wakacyjne
Prywatna opieka dla dziecka na czas pracy (ztobek, przedszkole)
Ustuga concierge (np. AskHenry)

Inne benefity

33%
31%
30%
26%
22%
13%
11%
11%
7%
5%
5%
5%
4%
3%
2%
2%
1%

1%

0% 20%

78%
64%

O\ Ciekawostka

Specjalisci IT chca mie¢ mozliwosé wyboru

trybu pracy. To, ze opcja pracy zdalnej jest na

pierwszym miejscu jako benefit swiadczy

o tym, ze zawsze warto rozwazy¢
zaoferowanie wiekszej ilosci dni pracy
z domu.

40% 60% 80% 76
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Benefity

Komentarz eksperta

tukasz Kotodziejczyk

Twérca strony HRIityczny
i newslettera "Przeglad HR"

»Przyznam, ze patrzac na wyniki w obszarze benefitéow nie jestem zaskoczony. Ludzie coraz lepiej rozumieja jaka war-
tosc¢ stanowi ich czas i wieksza swoboda dysponowania nim. Obecnie ludzie Smiato stawiajg na rbwnowage pomiedzy
zyciem osobistym a zawodowym a praca zdalna oraz elastyczny czas pracy pozwalajg na lepsze zbalansowanie zycia
zawodowego z prywatnym. Pracownicy mogg oszczedza¢ czas, ktéry inaczej spedziliby na dojazdach, a takze lepiej
zarzadzac¢ swoimi codziennymi obowigzkami. Niezwykle istotny jest réwniez komfort pracy bowiem wiele oséb pracuje
efektywniej w zaciszu wtasnego domu lub innym wybranym miejscu, bez rozproszen charakterystycznych dla biurowe-
go srodowiska pracy, zwtaszcza gdy w nim czeka na nich praca w przestrzeniach typu open space.

Wyniki te nie powinny by¢ zaskoczeniem dla organizacji gdyz sg one odzwierciedleniem trendu z jakim mamy juz do
czynienia od pewnego czasu. Reakcja firm na te dane powinna by¢ wiec przemyslana i elastyczna. Kluczowe jest po-
dejscie w odpowiedni sposéb do hybrydowego modelu pracy a wiec umozliwienie pracownikom wyboru miedzy praca
zdalng a biurowg, w zaleznosci od ich potrzeb i preferencji. Wiele firm juz zdecydowato sie na ogtoszenie powrotéw do
biura i jedni podeszli do tego lepiej a inni niestety gorzej, zawodzac juz niekiedy na poziomie samej komunikacji takie-
go projektu. Musimy pamietacd, ze ludzie na przestrzeni ostatnich kilku lat przyzwyczaili sie juz do pracy zdalnej i nie
traktuja jej jako benefit ale cos$ naturalnego co firma powinna zapewnic.

Zreszta jesli juz méwimy o kwestii pracy zdalnej i elastycznego czasu pracy to zwtaszcza w kontekscie IT firmy juz po-
winny powoli mysle¢ nad tym jak na ich funkcjonowanie moze wptynac¢ 4 dniowy tydzien pracy, ktéry wséréd oczekiwa-
nych benefitéw pojawit sie w tej edycji raportu wysoko. Dla wielu byé moze to nadal jedynie melodia przysztosci, ktéra
nie warto sobie zaprzata¢ gtowy ale juz teraz mozna mysle¢ o nim z perspekty benefitu, ktéry moze stanowi¢ napraw-
de mocny wyréznik firmy na rynku pracy i by¢é konkretnym argumentem w walce o talenty.”
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»Przygotuj sie na rekrutacje IT w 2024 roku - Rynek pracy IT w Polsce”

Coders

SZKOLA IT

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

digitalpoland
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https://coderslab.pl/pl
https://itradar.io/
https://digitalpoland.org/
https://www.paih.gov.pl/pl

NEXT

Zapytaj o rekrutacje IT



https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
http://nexttechnology.io
https://www.youtube.com/channel/UCAjg_I7bF88BB76AoG7nBgA
https://www.instagram.com/nexttechnology.io/
https://www.tiktok.com/@nexttechnology.io?_t=8ZAcozSd7V0&_r=1
https://pl.linkedin.com/company/next-technology-professionals
https://www.facebook.com/NextTechnologyProfessionals
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

NEXT

(X

Zapytaj o ustugi rekrutacyjne IT



https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/



