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Wstep

@ Jestes osoby, ktora zatrudnia? [ ] Jestes pracownikiem?
Znajdziesz odpowiedzi na pytania: Znajdziesz odpowiedzi na pytania:
Jakie wynagrodzenie powinienes zaoferowad, zeby byto konkurencyjne? Jakie wynagrodzenie jest rynkowe?

Czy musisz obawiaé sie masowych odejs¢ z pracy, jesli nakazesz pracownikom ) . . .
y ¢ Wy J pracy:J P lle oséb w branzy IT dostaje premie?

przychodzenie do biura?
Jakich benefitéw oczekuja kandydaci lub pracownicy? Jakich podwyzek oczekuja kandydaci?

lle powinien trwaé proces rekrutacyjny, zebys nie stracit lle os6b otrzymato podwyzki w branzy IT?

najlepszych kandydatéw? Jak najczesciej pracowano w 2024 roku - stacjonarnie, zdalnie czy hybrydowo?

Oraz wiele innych. . . . L .
Czy firmy nakazaty pracownikom czesciej przychodzi¢ do biur?

Oraz wiele innych.

Przeczytaj Raport 2025


https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

Wstep

Co zmienito sie w branzy IT i w jakim kierunku idzie przysztosé? Jest to py-
tanie, ktére z pewnosciag zadawat sobie kazdy z nas prébujgc podsumowaé rok
2024. My jako Next Technology Professionals, zawsze staramy sie patrze¢ na dane
i ponownie postanowiliSmy zebra¢ opinie specjalistéw IT, aby zweryfikowaé jak

faktycznie jest.

Jako jedni z nielicznych tworzymy Raporty, ktére opieraja sie na rzeczywiscie
przeprowadzonej ankiecie, a nie tylko danych wewnetrznych. Co wiecej ana-
lizujemy dane juz od 2021 roku, wiec kazde nasze badanie umozliwia ciekawe

poréwnania pokazujace jak rynek pracy w IT zmienia sie na przetomie lat.

W tym roku postanowilismy doda¢ wiecej informacji o rzeczywistych otrzymy-
wanych zarobkach w IT. Dlatego w raporcie pojawiaj3 sie nowe stanowiska takie

jak: Al Engineer, Cyber Security Manager, Security Engineer oraz Machine Lear-

ning Engineer. Dominik Jurek

CEO Next Technology Professionals
Raport oparliSmy na 811 odpowiedziach udzielonych przez specjalistéw IT z Polski.

Mamy nadzieje, zZe informacje zawarte w tej publikacji z sukcesem
beda wspieraty zaréwno kandydatéw, jak i pracodawcéw w procesach

rekrutacyjnych w 2025 roku. Zyczymy mitej lektury! :)
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Piotr Jurek
COO Next Technology Professionals


https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/
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Metodologia

Raport powstat na podstawie anonimowego badania ankietowego. Zostato przeprowadzone miedzy 17 pazdziernika 2024 a 31 grud-

nia 2024. Finalnie zebraliSmy 811 odpowiedzi od aktywnych pracownikéw IT na kazdym poziomie doswiadczenia zawodowego

z catej Polski. Jako nieliczni taczymy dane z poprzednich raportow oraz realnych ankiet.

Wyobrazmy sobie, ze przy stole zbiera sie 811 specjalistow IT, ktérzy zajmujg kazde z krzeset, gotowi odpowiedzie¢ na nasza ankiete.
Wypetnienie kazdej zajmuje srednio 7 minut. To daje nam w sumie 94 godziny i 37 minut, a doktadniej 3 dni, 22 godziny i 37 mi-
nut. Kazdy ze specjalistow IT odpowiedziat na okoto 46 pytah. W zwigzku z tym zebraliSmy ponad 37306 pojedynczych odpowiedzi.

Ogromnie dziekujemy specjalistom IT, ktérzy pomogli nam zebra¢ te dane w formie ankiety online.

Dodatkowo raport zawiera opinie ekspertow branzowych. Ich interpretacja danych i komentarze odnosza sie réwniez do 2025 roku.

Pozwalaja one przyblizy¢ aktualne trendy odnosnie rynku pracy w IT.

Zaréwno w ofertach jak i ankietach, kwoty przy umowie B2B sg wyrazane w PLN netto na fakturze bez VAT, natomiast przy umowie o

prace jako kwoty brutto.
Partnerzy raportu:

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR


https://www.paih.gov.pl/pl
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Kluczowe wnioski

42% ankietowanych znalazto prace,
dzieki job board’'om, 19% przez agen-
cje rekrutacyjne, 16% dzieki
poleceniom.

53% ankietowanych chce pracowacé
catkowicie zdalnie, 45% hybrydowo,
a zaledwie 2% w petni stacjonarnie.

Wiekszos¢ specjalistéw IT (85%) nie zo-
stata zobowigzana przez pracodawce
do powrotu do biura.

73% ankietowanych nie zmieniato
pracodawcy w 2024 roku. Najczestsze
powody zmiany to wynagrodzenie

i brak rozwoju.

Poziom satysfakcji z wynagrodze-
nia spadt w prawie wszystkich
grupach, w poréwnaniu z 2023
rokiem poza Ekspertami.

W 2024 roku gotowos¢ specjalistow
IT do zmiany pracy nieco zmalata
w poréwnaniu z 2023 rokiem (spadek
2 77% w 2023 do 73% w 2024 roku).

Specjalisci IT zatrudnieni na B2B i UoP
oczekujg podwyzki wynagrodzenia
przy zmianie pracy $érednio o 27%. Czyli
ich wymagania zwiekszyty sie

0 5 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2023.

Coraz mniej specjalistow IT chce
zarabia¢ w EUR. Spadek z 35%
w 2023 do 25% w 2024.

W 2024 roku specjalisci IT rzadziej
otrzymywali podwyzki w poréwna-
niu do 2023 roku, co moze $wiad-
czy¢ o trudniejszej sytuacji rynko-
wej.
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W 2024 roku procesy rekru-
tacyjne nieco sie wydtuzyty.
Rzadziej odbywaty sie rekruta-
cje 2-etapowe, a wzrosta liczba
rekrutacji 3-etapowych

i dtuzszych.

Specjalisci IT preferuja procesy
rekrutacyjne, ktére sktadaja sie
z maksymalnie 2 etapéw.

Najbardziej preferowana forma
weryfikacji kompetencji wsréd
specjalistow IT jest rozmowa
techniczna.

46% specjalistow IT pracuje
w firmach, ktérych gtéwna sie-
dziba znajduje sie poza Polska.
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B 1.1. Rekrutacja w zmieniajgcym sie swiecie pracy

E Praca zdalna czy praca stacjonarna?

Wiekszos¢ specjalistéw IT nadal wybiera prace zdalna lub hy-
brydowa. Mimo prognoz powrotu do biur, tylko 15% pracowni-
kéw wykonujacych swoja prace catkowicie zdalnie lub hybry-
dowo, zostato zobowigzanych do zwiekszenia czestotliwosci
pracy w biurze.
Jasne zasady dotyczace pracy zdalnej sg kluczowe - 86% an-
kietowanych rozwazytoby zmiane pracy, gdyby pracodawca
wymagat czestszej obecnosci w biurze. Praca zdalna to obec-
nie najwazniejszy benefit, a jej popularnosé rosnie.
Preferencje specjalistow IT:

B 53% chce pracowac catkowicie zdalnie,

B 45% hybrydowo,

N oy stacjonarnie.

Stanowiska niszowe sg wciaz trudne do

obsadzenia

Specjalisci IT pracujacy w rzadkich technologiach i unikalnych
dziedzinach czesto nie szukajg pracy aktywnie, maja wysokie
wymagania i oczekuja indywidualnego podejscia. Agencje
rekrutacyjne, dzieki swojej sieci kontaktéw i doswiadczeniu,
potrafig znalez¢ tych kandydatéw oraz skutecznie przekonac

ich do zmiany pracy.

Well-being

Pracownicy cenig sobie benefity zwigzane z well-being, takie jak
praca zdalna (88%) czy elastyczny czas pracy (56%). Popularnosc¢
4-dniowego tygodnia pracy (29%) potwierdza rosnace znaczenie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Firmy ofe-
rujgce takie rozwigzania majg wieksze szanse na przyciggniecie

i zatrzymanie talentéw.

11
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B 1.1. Rekrutacja w zmieniajgcym sie swiecie pracy
Artificial Intelligence - Al

Wraz z rozwijajaca sie sztuczng inteligencja swoje kompetencje podnosza firmy technologiczne oraz specjalisci IT. By wdro-
zy¢ nowe rozwigzania do firm potrzeba ekspertéw, ktérzy poradzg sobie z ciggtymi usprawnieniami, a takze prawidiowa
implementacja sztucznej inteligencji. Zatem z roku na rok zapotrzebowanie na odpowiednich pracownikéw

Z umiejetnosciami z zakresu Al bedzie tylko rosnac.

Komentarz eksperta

Jan Maria Kowalski

Head of Al, sektor finansowy, wspéttwérca Bielik

12
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Potencjat Polski. Czy warto zatrudnia¢ polskich specjalistow IT?

Pozycja Polski na tle Europy i atuty polskich specjalistéow IT ;

Polska zajmujgca 3. miejsce w rankingu HackeRank oraz 15. miejsce na liscie EF English Proficiency Index. Nadal pozostaje wyso-
ce konkurencyjnym krajem pod wzgledem talentéw IT na tle Europy. Polscy specjalisci IT nieustannie powiekszajg swojg wiedze
i umiejetnosci, a w samym kraju zainteresowanie branza IT stale roé$nie. Polacy chwaleni sg ze wzgledu na dopasowanie kulturo-

we, ktére podobne jest do amerykanskiego, a takze za wysoka kulture osobistg, kulture pracy i sumiennos¢ wykonywania zadan.

~Polska, jako polityczny i ekonomiczny lider regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
Komentarz eksperta nieustannie przycigga uwage szerokiego kregu firm. Zagraniczni inwestorzy

doceniaja innowacyjnos¢ polskiego rynku, jego stabilno$¢ ekonomiczng oraz

odpornos¢ na dotychczasowe kryzysy gospodarcze. Beneficjentami efektywnosci

polskiej gospodarki sg firmy technologiczne, ktére dostrzegty potencjat tkwiacy

w polskich kadrach IT.

Co nas wyréznia na tle innych panistw regionu to miedzy innymi ekosystem

Pawet Kaminski akademicki. W Polsce studiuje ponad milion oséb, przedmioty z zakresu nauk
Senior Consultant Scistych ciesza sie duza popularnoscia, a uczelnie rozsiane sa po catym kraju.
Investments Support Departament . . . .
Polish Investment & Trade Agency Tworzy to dogodne warunki do prowadzenia biznesu opartego na technologiach

w wielu miastach w Polsce. Polscy pracownicy wykazuja sie znajomoscia jezykow

Polska Agencja obcych, tatwoscia w adaptacji do nowych rozwigzan oraz innowacyjnoscia.

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Przyzwyczajeni do szerokiej obecnosci amerykanskich, niemieckich czy francuskich
firm w Polsce, doskonale rozumiemy procesy i metody zarzgdzania preferowane
przez biznes pochodzacy z zachodniego kregu kulturowego. Inwestorzy dostrzegaja
te atuty, dlatego nie bez znaczenia jest aktywnos¢ najwiekszych firm
technologicznych. Tegoroczne ogtoszenia o podjeciu nowych inicjatyw w Polsce
przez takich lideréw rynku jak Microsoft i Google stanowia silny, globalny sygnat, ze
posiadamy talenty swiatowej klasy, réwniez w dziedzinie sztucznej inteligencji

o wysokim stopniu zaawansowania.

13
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Kluczowe znaczenie ma podtrzymywanie dyskusji na temat warunkéw prowadzenia
biznesu w Polsce. Dostepnosé oraz jakosé kadr stanowiag decydujacy czynnik

w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych. Tym bardziej cieszy powstawanie
takich materiatéw jak niniejszy raport.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu to instytucja rzadowa, zajmujaca sie promocja
eksportu i marki polskiej gospodarki oraz wspieraniem naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski. W 2024 roku wsparliSmy 25 projektéw
inwestycyjnych z sektora BSS/R&D. Szacuje sie, ze w ramach tych przedsiewzieé
powstanie 3800 nowych miejsc pracy."

14
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Potencjat Polski. Czy warto zatrudnia¢ polskich specjalistow IT?

UMIEJETNOSCI POLSKICH SPECJALISTOW IT

Wczesniejsze analizy HackerRank wskazywaty Polske na 3. miejscu pod wzgledem umiejetnosci programistycznych na swiecie.
Réwniez raport Emerging Europe: Future of IT pokazuje ten kraj wysoko w rankingach. Obecnie, polscy programisci sa cenieni

za solidne podstawy w algorytmice i strukturach danych, co czyni ich konkurencyjnymi na globalnym rynku IT.

Co wiecej, nasi programisci rozwijajg sie adekwatnie do trendéw i odwaznie poszerzaja swoja wiedze. Coraz wiecej z nich specjali-

zuje sie w najbardziej pozadanych globalnie obszarach, takich jak: Al, Machine Learning oraz Cybersecurity.

SREDNIE ZAROBKI POLSKICH SPECJALISTOW IT

Koszty wynagrodzen graja istotna role przy podejmowaniu decyzji biznesowych. W kontekscie Polski - wynagrodzenie naszych
specjalistow IT zalezy od wielu czynnikéw, takich jak konkretna technologia, rodzaj umowy, czy tez poziom doswiadczenia

specjalisty. Nasz raport ma na celu wskazac rzeczywiste dane zebrane z badania ankietowego.

SprawdZz wynagrodzenia specjalistow IT

15



1. Trendy ksztattujgce rynek pracy IT

Potencjat Polski. Czy warto zatrudnia¢ polskich specjalistow IT?

CZYM WYROZNIAIJA SIE POLSCY SPECJALISCI IT?

Polscy specjalisci IT wyrdzniaja sie wysokim zaangazowaniem w prace oraz sumiennoscia, co zbliza ich kulturowo do standardéw
amerykanskich. Co wiecej, 88% ankietowanych deklaruje znajomosé¢ jezyka angielskiego na poziomie B1-C2, co utatwia komuni-
kacje w miedzynarodowym srodowisku. Warto réwniez podkresli¢, ze dzieki obecnosci firm z réznych krajow w Polsce, specjali-
Sci IT sg przyzwyczajeni do pracy w zréznicowanych kulturach organizacyjnych - co $wiadczy o ich elastycznosci i umiejetnosci

adaptacji.

Oprécz tego zainteresowanie ksztatceniem sie w zakresie IT oraz kierunkami technicznymi w Polsce stale rosnie, zaréwno wsréd

mezczyzn jak i kobiet (dowodzi tego raport ,Kobiety na Politechnikach”). To wskazuje na wysokie zréznicowanie w kontekscie ptci.

Komentarz eksperta »Polscy specjalisci IT s3 chetni do podejmowania nowych wyzwan technologicznych i nie boja sie innowacyjnych

rozwigzan. Niejednokrotnie, w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, otrzymujemy informacje zwrotne od miedzynaro-
dowych klientéw korporacyjnych, ktérzy chwala wiedze oraz kunszt naszych rodzimych ekspertéw. Dzieki temu polscy
specjalisci zyskali reputacje jako fachowecy, ktérzy wnosza wartosé do kazdego projektu. Nie dziwi wiec fakt, ze klienci
powracaja z nowymi wyzwaniami, co prowadzi do dalszego umocnienia naszego sektora IT oraz wzmocnienia polskiej
gospodarki jako catosci. Wysoka jakos¢ ustug, nieszablonowe podejscie do rozwigzywania problemoéw i zdolnos¢ do
szybkiej adaptacji do réznych srodowisk to nasze kluczowe wyrézniki. Dzieki tym cechom polska branza IT jest

Jan Rogowski
Ekspert rozpoznawalna na rynku miedzynarodowym, a nasze rozwigzania zyskuja uznanie na catym swiecie."

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

16
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I 2.1. Najpopularniejsze wojewédztwa i miasta

State miejsce zamieszkania
ankietowanych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z ankiety
internetowej przeprowadzonej w okresie
pazdziernik - grudzien 2024

0.4%

[ Polska

B Zagranica

Lokalizacja ankietowanych (wojewodztwa)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024
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Praca zdalna

Obecna liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety interneto-
wej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Preferowana liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przepro-
wadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

4%

Praca 100% zdalna (5 dni) Praca 100% zdalna (5 dni)

4 dni 4 dni ]
W3 dni Praca hybrydowa 28% W 3ani Praca hybrydowa 45%
9% B 2dni 53% B 2dni
1 dzien 1 dzien
68% — 21% -

Praca 100% stacjonarna Praca 100% stacjonarna

O Ciekawostka

Praca zdalna jest wcigz na stabilnej pozycji jako wazny benefit i tryb pracy. Specjalisci IT wciaz jej oczekuja: 53% spe-

cjalistéow IT chce pracowacé zdalnie przez 5 dni w tygodniu, 45% chce pracowaé hybrydowo. Jedynie 2% chce pracowaé

w petni z biura. Odpowiedzi te moga by¢ wskazéwka dla pracodawcow, ze warto rozwazy¢ zapewnienie specjalistom
IT iloSci dni pracy zdalnej w akceptowalnym dla firmy wymiarze.
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Praca zdalna

Komentarz eksperta nJeszcze kilka lat temu biuro byto niekwestionowanym centrum pracy zawodowej. Dzi§? Pracownicy IT wybieraja
swobode i elastycznosé. Model hybrydowy to najlepszy kompromis, choé¢ to praca zdalna zyskuje najwieksza prze-
wage. Biura przestaja by¢ miejscem codziennej pracy przy biurku, a staja sie przestrzenia spotkan, burzy mézgéw

i integracji. Coraz wieksza role odgrywa tzw. trzecia przestrzen, czyli coworkingi i kawiarnie. Nowoczesne firmy ida
jeszcze dalej, oferujac workation - mozliwos$¢ pracy z innego miasta lub kraju, co pobudza kreatywnosé i zwieksza
produktywnosé. Praca zdalna umozliwia pracownikom zdobywanie nowych doswiadczen, poszerzanie horyzontéw
Dominika Sepiét i rozwijanie kompetencji przysztosci, niezaleznie od miejsca, w ktérym sie znajduja. Firmom zapewnia przewage,
Projektantka Kariery i workation. Autorka tworzac innowacyjne srodowisko pracy, ktére zwieksza autonomie zespotéw, podnosi ich zaangazowanie i poprawia

ksigzki ,Workation - jak taczyé prace efe ktywnoéé_"
z podrézowaniem”.
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku

Praca zdalna

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Pomimo wyraznie zaobserwowanego trendu w 2023 oraz 2024 roku, zwigzanego z wprowadzaniem dodatkowych obowigzkowych dni

pracy w biurze, wiekszos¢ ankietowanych specjalistéow IT nie dostata takiego wymogu od pracodawcy (85%). Jedynie u 15% ankietowa-

nych ta ilos¢ dni pracy z biura sie zwiekszyta.

Zwiekszenie liczby obowigzkowych dni pracy z biura w 2024 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Komentarz eksperta

Tak
B N ie Pawet Klepacki

Menadzer ds. IT i Transformacji
Cyfrowej z ponad 15-letnim

ny na sektorze zielonej energi

stazem zawodowym, zorientowa-

»Praca z biura wspiera integracje zespotu, budujac silne
relacje i poczucie przynaleznosci do firmy. Jesli chcemy
tworzy¢ dojrzaty zespét, to model hybrydowy, taczacy prace
z biura i zdalng, zapewnia najlepsza réownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Swiadomy pracownik
wie, kiedy warto by¢ w biurze. Dlatego tez warto postawi¢
na elastycznos$é¢ w ramach jasno zdefiniowanych regut.”
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Praca zdalna

Az 86% specjalistow IT deklaruje, ze jesli pracodawca postawi na wiecej pracy stacjonarnej, to oni postawia na... nowego pracodawce. To

jasny sygnat mozliwosé¢ pracy zdalnej lub hybrydowej to dzis jeden z kluczowych czynnikéw decydujacych o wyborze pracodawcy
w branzy IT.

Czy jesli pracodawca zmniejszy ilos¢ pracy zdalnej to czy rozwazysz zmiane pracy?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

O Ciekawostka

Tylko 14% badanych nie rozwazytoby zmiany pracy w tej sytuacji, co sugeruje,

ze dla niewielkiej grupy oséb praca w biurze na state nie stanowi istotnego

Tak
B Nie

problemu. Jednak pracodawcy powinni uwzgledniaé elastyczne podejscie do
pracy, aby zatrzymac swoich specjalistow i unikna¢ kosztéw zwigzanych

z rekrutacjag oraz wdrozeniem nowych pracownikow.

86%
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Praca zdalna

Komentarz eksperta

Weronika Szatan
Recruitment Devil, Trenerka Rekrutacji

»Czy pracownicy faktycznie odejda z firmy jesli pracodawca zmniejszy wymiar pracy zdalnej?
Przewazajgca wiekszos$¢ (86%) ankietowanych twierdzi, ze tak. Jednak tyle o sobie wiemy, na ile
nas sprawdzono :)

Wedtug danych pochodzacych z GUS, zaledwie ~10% Polakéw wykonuje prace w formie zdalnej.
Konsekwentnie maleje takze ilos¢ ogtoszen o prace w trybie zdalnym, a rosnie odsetek ofert pracy
w trybie stacjonarnym badz hybrydowym. W potaczeniu z trudnosciami

w znalezieniu satysfakcjonujacej pracy, o ktérych tak gtosno teraz na rynku, mozna z pewnym
sceptycyzmem podejsé do ryzyka, ze niemal 9/10 pracownikéw odejdzie z firmy w konsekwencji
na zmniejszenie wymiaru pracy zdalnej.

Jednak to nie oznacza, ze pracodawcy moga spac spokojnie! Odpowiedzi ankietowanych wyraznie
pokazuja, ze jesli firma zdecyduje sie na taki krok, moze liczy¢ na niezadowolenie pracownikéw
oraz spadek ich zaangazowania, a co za tym idzie - produktywnosci. Pojawia sie wiec kluczowe
pytanie: czy organizacjom rzeczywiscie optaci sie podejmowac¢ takie ryzyko?"
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Praca zdalna

ZapytaliSmy specjalistow IT jak oceniajg produktywnosé podczas pracy zdalnej. Wiekszo$¢ uwaza, ze wplyw pracy zdalnej zalezy od
konkretnego pracownika (58% ankietowanych podkresla te zaleznosc). Znaczna czes¢ ankietowanych ekspertéw IT uwaza, ze praca

zdalna podnosi produktywnos¢ (38% respondentdéw przyznato, ze zwieksza efektywnosc). Jedynie 3% respondentéw stwierdzito, ze pra-
ca zdalna obniza produktywnos¢.

Produktywnos¢ podczas pracy zdalnej wedtug specjalistow IT

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

50%

O Ciekawostka

40%

Odpowiedzi na to pytanie pokazuja jak wazne

jest prowadzenie regularnych rozmoéw z pra-

. 38% . . . .
o cownikami, aby zrozumie¢ ich potrzeby, trud-
nosci i oczekiwania zwigzane z praca zdalna.
20%
Wtedy ten tryb pracy moze przynies¢ najwie-
1% cej korzysci dla danej organizacji.
3%
1%
0%
Obniza jg Podnosi Zalezy od pracownika Nie wiem
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2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Praca zdalna

Komentarz eksperta "W branzy IT praca zdalna cieszy sie zdecydowanie pozytywnym odbiorem - az 38% specjalistow deklaruje wzrost
produktywnosci, podczas gdy jedynie 3% zauwaza jej spadek. Wyniki te podkreslaja kluczowa role elastycznosci
oraz samodzielnosci w efektywnej organizacji pracy zespotéw technologicznych. Aby w petni wykorzystaé potencjat
modelu zdalnego, organizacje powinny wdraza¢ systematyczne analizy doswiadczen pracownikéw, monitorowaé
wptyw pracy zdalnej na wyniki biznesowe oraz dostosowywac polityki wewnetrzne do realnych potrzeb zespotu.
Transparentna komunikacja i strategia zarzagdzania rozproszonymi zespotami mog3a stanowi¢ istotny czynnik prze-

wagi konkurencyjnej w sektorze IT."
Marta Dyga 9 yinej
Team Leader/Senior IT Recruiter
at Next Technology Professionals
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N Rozdziat: 2. Praca w branzy IT w 2024 roku W 5 4ITECHNOLOGY

IT Recruitment & IT Outsourcing

" 2.2. Praca zdalna

Czesc¢ specjalistow IT, ktora wzieta udziat w naszej ankiecie pracuje dla firm z gtéwna siedziba w Polsce (54%), a cze$¢ (46%) dla firm ma-
jacych siedzibe za granica. Nieznacznie przewaza Polska, a na drugim miejscu znalazty sie Stany Zjednoczone (15%), a na trzecim Wielka
Brytania (6%).

Czy pracujesz w firmie, ktéra ma gtéwng siedzibe w Polsce?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024
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N Rozdziat: 2. Praca w branzy IT w 2024 roku W 5 4ITECHNOLOGY

IT Recruitment & IT Outsourcing

" 2.2. Praca zdalna

Lokalizacja siedziby firmy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej Komentarz eksperta
w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Mariusz Zielinski
Head of Software
Development / Software Delivery Advisor

30% "Polscy programisci w miedzynarodowych kon-
kursach programowania obejmujacych rézne
narodowosci zajmujg przewaznie miejsce w

20% pierwszej pigtce na szczycie rankingu. Dzieki swo-
im umiejetnosciom komunikacyjnym skutecznie
wspoétpracuja przy projektach miedzynarodo-

1% wych, szybko adaptujg sie do zmian i przyswa-

jaja nowe technologie. Ich kreatywne podejscie,

skutecznos$é w rozwigzywaniu probleméw oraz

3% 2% 2% 1%

o Polska USsA s‘:cf:.:?a Niemey Szwecja Szwaijcaria Francja Dania Inne wysoka etyka pracy sprawiaja, ze catkowity koszt
wdrozenia rozwigzan IT — obejmujacy projekt,
wdrozenie, utrzymanie i wygaszenie - jest bardzo
korzystny dla srednich, duzych i dtugotermino-
wych projektéw. Dla matych lub krétko-zyjacych
systemoéw IT ciggle tansza alternatywa bywaja
ustugi firm z Indii czy Turcji. Biorgc pod uwage
wplyw sztucznej inteligencji na branze IT, ten
trend bedzie jeszcze bardziej widoczny w przy-

sztosci."

26



2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Poziom doswiadczenia zawodowego

W branzy IT uzywanie stéw ,, Junior/Mid/Senior” do okreslenia poziomu stazu pracy jest przedmiotem wielu goracych dyskusji, gdyz
bywa bardzo subiektywne. W celu usystematyzowania danych, zdecydowalismy sie na przedstawiony ponizej podziat

zaréwno w ankiecie, jak i samym raporcie.

Poziom doswiadczenia zawodowego ankietowanych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Ekspert - powyzej 10 lat doSwiadczenia

Senior
Mid Senior - 4 - 10 lat doswiadczenia
42.8% B Ekspert Mid - 2 - 4 lata doswiadczenia
- iltjanilr:)ere Junior - do 2 lat doswiadczenia

Trainee - obecnie na stazu

27%



2. Praca w branzy IT w 2024 roku TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zaleznosc miedzy doswiadczeniem a typem umowy

W branzy IT typ umowy jest w duzej mierze powigzany z poziomem doswiadczenia. 57% Junioréw i 57% Midoéw zaznaczyto, ze sg zatrud-
nieni na umowe o prace. Z kolei 59% Senioréw i 65% Ekspertow, ktérych zarobki sg wyzsze, najczesciej wspoétpracuja w oparciu o umo-

we B2B.

Doswiadczenie a typ umowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Ekspert Senior
1%

H B2B H B2B

Umowa o Prace 40% Umowa o Prace

Umowa cywilno-prawna
(umowa zlecenie/o dzieto)

Umowa cywilno-prawna
(umowa zlecenie / o dzieto)

Mid Junior

9%
m B2B e m B2B
Umowa o Prace Umowa o Prace
Umowa cywilno-prawna Umowa cywilno-prawna
(umowa zlecenie/o dzieto) (umowa zlecenie/o dzieto)
0,
57% 57%
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

W 2024 roku wiekszosé specjalistow IT (73%) nie zmienita pracodawcy. Na trzykrotng zmiane zdecydowato sie 2% ankietowanych. Dodat-

kowo w poréwnaniu z latami 2022, 2023 zaobserwowaliSmy tendecje spadkowa, jesli chodzi o odsetek oséb zmieniajacyh prace w danym

roku.

Czestotliwos¢ zmiany pracy w 2024 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przeprowadzonej w okresie . . .
pazdziernik - grudzien 2024 Porownanie z latami 2022 - 2024
-

Odsetek specjalistow IT, ktérzy zmieniaja prace,

2% : .
stopniowo maleje.
Ni anial W 2022 roku prace zmienito 36% specjalistow IT.
e zmianiarem/am
1% 24% / W 2023 roku byto to 28%.
1lraz W 2024 roku odsetek ten spadt do 27%.
B 2razy
. L Oznacza to, Ze obecnie okoto 1/4 specjalistow IT de-
Wiece) niz 3 razy cyduje sie na zmiane pracy, podczas gdy wiekszos¢
73% pozostaje u tego samego pracodawcy.
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

Komentarz eksperta »W ostatnich latach obserwujemy systematyczny spadek liczby oséb decydujacych sie na zmiane pracodawcy.
Trend ten moze wynikac¢ z takich czynnikéw jak niepewnos¢ na rynku pracy - pracownicy IT, zamiast podejmo-
wac ryzyko zmiany zatrudnienia, wolg pozostac¢ u obecnego pracodawcy, zwlaszcza w obliczu zwolnien i redukcji
etatéw, ktére mialy miejsce jeszcze w 2024 roku.

Pozostanie w tej samej firmie daje poczucie stabilnosci i bezpieczeristwa, a nowa praca nie zawsze gwarantuje
Paulina Brumer lepsze warunki finansowe i zawodowe. W przesziosci zmiana pracy czesto byfa postrzegana jako naturalny spo-
Paulina Brumer Talent Acquisition s6b na rozwéj kariery i wzrost wynagrodzenia. Obecnie jednak, ze wzgledu na niestabilnos¢ rynku, ten mecha-
Manager w Sopra Steria nizm moze nie dziata¢ w taki sam sposéb, a potencjalne korzysci ze zmiany zatrudnienia wydaja sie

mniej pewne."
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

5 najwazniejszych powodow ostatniej zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

40%

40%

O Ciekawostka

30% o
£ Nieadekwatne wynagrodzenie (wzrost odpowiedzi

w stosunku do roku poprzedniego: o 21 p.p.) oraz brak

20 22% 23% mozliwosci rozwoju (wzrost odpowiedzi w stosunku
do roku poprzedniego: o 14 p.p.) sg kolejny rok z rzedu
ro% L0 najwazniejszymi powodami zmiany pracy. Na trzecim

miejscu znalazty sie ,Niesatysfakcjonujace projekty”.

0%

Nieadekwatne Brak mozliwosci Cheé zmiany Niesatysfakcjonujgce Brak mozliwosci
wynagrodzenie rozwoju projekty awansu
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Zmiana pracy

Komentarz eksperta

Marta Barcicka

»Doswiadczeni specjalisci IT coraz rzadziej sami szukaja pracy, co oznacza, ze rynek pracy dla
senioréw i ekspertéw wciaz jest rynkiem kandydata - to firmy musza zabiegac o nich, a nie od-
wrotnie. Wzrost roli agencji rekrutacyjnych wskazuje, ze procesy pozyskiwania talentéw w IT wy-
magaja coraz bardziej spersonalizowanego podejscia i aktywnego docierania do najlepszych kan-
dydatéw. Jednoczesnie miodsi specjalisci nadal korzystaja z portali pracy, co sugeruje, ze wséréd
junioréw i midéw panuje wieksza konkurencja, a ich pozycja negocjacyjna jest stabsza. Coraz
wieksze znaczenie rekomendacji pokazuje, ze networking i employer branding staja sie kluczowy-
mi elementami skutecznej rekrutacji, szczegdlnie wéréd bardziej doswiadczonych pracownikéw.
Trend wskazuje na dalsze rozwarstwienie rynku IT - z jednej strony mamy aktywnych kandydatéw
na nizszych poziomach doswiadczenia, z drugiej pasywnych ekspertéw, do ktérych trzeba dotrzeé¢
proaktywnie. Firmy, ktére nie dostosuja strategii rekrutacyjnych do tej rzeczywistosci, beda tracié¢
najlepszych ludzi na rzecz bardziej Swiadomych graczy rynkowych."

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta studia podyplomowe w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej na kierunku Zarzadzanie poten-
cjatem pracownikéw oraz studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Bankowej na kierunku Zarzadzanie projektem. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie
w obszarze HR. Odpowiedzialna za zbudowanie dla jednego z najwigkszych polskich bankéw nowej linii biznesowej zwigzanej z outsourcingiem IT. Za-
rzadzata obszarem rekrutacji IT na poziomie globalnym w obszarze game industry. Wspétpracowata z takimi krajami jak: Japonia, USA, Ukraina, Niemcy,
Izrael, etc. Pracowata w Centralnym Osrodku Informatyki, gdzie odpowiedzialna byta za polityke i strategie HR.Obecnie wiasciciel firmy szkoleniowej Neu-

ron Cube . Wyktadowca w Wyzszej Szkole Biznesu - NLU w Nowym Saczu. Cztonek Rady Programowej w AGH w Krakowie, na Wydziale Informatyki

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LRI R T Rozdziat: 3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ 5 S ITECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

" 3.1. Zmiana pracy

W jaki sposéb specjalisci IT zdobyli swojg ostatnia prace? 42% specjalistéw IT aplikowato przez portale pracy (to 4 p.p. wiecej niz w ze-
sztym roku), 19% zostato zatrudnionych z pomoca pracownika agencji rekrutacyjnej np. Next Technology Professionals (to o 2 p.p. wiecej

niz w zesztym roku). Na trzecim miejscu jest polecenie od znajomego (16%).

Sposob ostatniej zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Sam/a aplikowatem/am przez portale pracy

Skontaktowat sie ze mnq rekruter z agencji
Znajomy/a mnie polecit/a

Skontaktowat sie ze mnqg rekruter wewnetrzny
Sam/a aplikowatem/am przez zaktadke kariera

Inne

0% 10% 20% 30% 40%
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Zmiana pracy

Komentarz eksperta

Dorota Magdziak
Talent Aquisition Partner Poland
w VIER.AI

»Motywacja do zmiany pracy w IT jest napedzana przez dynamicznie zmieniajgce sie technologie
i rosngce oczekiwania na rynku pracy. Profesjonalisci coraz czesciej szukaja mozliwosci rozwoju
w obszarach takich jak sztuczna inteligencja czy inzynieria chmurowa. Che¢ zdobycia nowych
umiejetnosci, lepszego wynagrodzenia, czy pracy w srodowisku sprzyjajagcym innowacjom to
gtéwne powody, dla ktérych decyduja sie na takie zmiany. Dodatkowymi czynnikami s wartosci
firmy, elastycznos¢ pracy oraz perspektywy rozwoju zawodowego.

Zrédta, z ktérych specjaliéci IT pozyskuja oferty $wiadcza o zainteresowaniu réznymi kanatami
rekrutacyjnymi. Najwiekszy odsetek specjalistéw znajduje zatrudnienie za posrednictwem jobbo-
ardéw, co wynika z ich szerokiej dostepnosci oraz umozliwienia przegladania lub poréwnywania
wielu ofert w jednym miejscu. Portale te oferuja takze filtry do bardziej precyzyjnego wyszukiwa-
nia oaz dopasowanie ofert do umiejetnosci i doswiadczenia kandydatéw. Jobboardy majag szeroka
oferte ogtoszen, co zwieksza ich skutecznos¢ i atrakcyjnosé. Z kolei agencje rekrutacyjne odgry-
waja wazna role, zwitaszcza w procesach rekrutacyjnych na wyzsze stanowiska, gdzie poszukiwa-
nie kandydatéw wymaga specjalistycznej wiedzy i sieci kontaktéw. Agencje rekrutacyjne poma-
gaja réwniez w negocjowaniu warunkéw zatrudnienia oraz dbajg o maksymalne dopasowanie
miedzy pracownikiem a firma.

Wielu specjalistéw IT nadal znajduje prace dzieki poleceniom, co wskazuje na znaczenie networ-
kingu i relacji w tej branzy. W przypadku IT, gdzie umiejetnosci techniczne sa kluczowe, reko-
mendacje od znajomych lub wspétpracownikéw stanowia istotny czynnik w procesie rekrutacji.
Dodatkowo osobiste polecenia czesto sg bardziej wiarygodne niz anonimowe oferty i profile.
Ogodlnie, wykres odzwierciedla rzeczywistg | rosnaca role zaréwno cyfrowych platform rekrutacyj-
nych, jak i tradycyjnych metod, takich jak agencje i polecenia, w procesie pozyskiwania talentéw
IT"

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Zmiana pracy

Sposob ostatniej zmiany pracy w podziale na doswiadczenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

O Ciekawostka
-
60% .o .
so% s0% Rekruterzy z agencji odgrywaja klu-
czowa role w rekrutacji Senioréw
40% 40%
i Ekspertéw - 25% z nich zmienia
s0% s0% prace dzieki ich wsparciu, co czyni
agencje waznym zrédtem ofert.
20% 20%
gee 15%
10% 10%
10%
7% 7% 6%
0% " Junior o  Mid . Sam/a aplikowatem/am przez portale pracy
50% 30% . Znajomy/a mnie polecit/a
o 25% Skontaktowat sie ze mnq rekruter z agenc;ji
30% 38% o
Skontaktowat sie ze mnq rekruter wewnetrzny
20% 25%
e 12% Sam/a aplikowatem/am przez zaktadke kariera
10% 12% 8%
8%
0% — _— 0% S S
Senior Ekspert
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IT Recruitment & IT Outsourcing

Zmiana pracy

Portale pracy pozostajg dominujacym narzedziem w procesie zmiany pracy wsrod specjalistow IT, szczegdélnie wsréd Juniorow (56%)

i Midow (60%), co swiadczy o ich popularnosci wéréd mniej doswiadczonych kandydatéw, ktérzy aktywnie poszukuja ofert. Jednak ich

znaczenie maleje wraz ze wzrostem doswiadczenia - tylko 38% Senioréw i 31% Ekspertéw korzysta z tej formy, co pokazuje, ze bardziej

doswiadczeni specjalisci czesciej polegajg na bezposrednich kontaktach z rekruterami i poleceniach.

Komentarz eksperta

Krzysztof Kempinski
Programista, twérca podcastu
»Porozmawiajmy o IT oraz autor ksigzki
»Marka osobista w branzy IT"

sDane wyraznie pokazuja, ze sposéb zmiany pracy w IT jest silnie skorelowany z poziomem do-
Swiadczenia. Juniorzy i osoby na poziomie mid czesciej samodzielnie aplikuja przez portale pracy,
co moze wynikac¢ z ich wiekszej aktywnosci w poszukiwaniu nowych mozliwosci. Wraz ze wzro-
stem doswiadczenia rosnie rola rekruteréw, co sugeruje, ze seniorzy i eksperci sg czesciej bezpo-
Srednio poszukiwani przez firmy. Warto réwniez zwréci¢ uwage na rosngce znaczenie polecen

- wéréd senioréw i ekspertéw znajomosci zawodowe odgrywaja istotniejsza role niz na wcze-
$niejszych etapach kariery. Wyniki te potwierdzaja, ze rozwdéj sieci kontaktéw i budowanie marki
osobistej w IT moze znaczaco utatwi¢ dostep do ciekawszych ofert pracy."
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Podziat na typ umowy

Co drugi ankietowany wspétpracujgcy na umowie B2B zaznaczyt, ze pracodawca oferuje mu ptatne dni
bez koniecznosci swiadczenia ustug.

Posiadanie odptatnych dni bez koniecznosci Swiadczenia ustug na umowie B2B

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

O Ciekawostka

Analizujac jaka forma przewaza u jakiej gru-
44% py specjalistow z okreslonym seniority: B2B
Tak ma przewage u Senioréw i Midéw

B Nie i Ekspertéw, natomiast UoP u Junioréow.

Jest to zwigzane z kosztami pracodawcy
i innymi benefitami.
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3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Podziat na technologie

Ankietowani najczesciej wskazywali JavaScript, Python oraz Java jako giéwne obszary specjalizacji.

TOP 10 obszarow, w ktorych specjalizujg sie ankietowani
Zrédto: Opracowanie wiasne ha podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzier 2024

20%

15%

10%

5%

0%

JavaScript  Python Java Cc#

. Technologie Systemy I
Node.js C++ AT saL operacyjne nne

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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| 3.2.2. Podziat na technologie

Java NET

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety inter- Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety inter-
netowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzier 2024 netowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Srednie Srednie
Technologia Poziom doswiadczenia Typ umowy otrzymywane Technologia Poziom doswiadczenia Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie® wynagrodzenie *
. B2B 8,237 zt . B2B 7,660 zt
Junior Junior

B2B 17,212 zt B2B 18,351 zt
Mid Mid
Java e [ | NET e [ wwen |
B2B 27,020 zt B2B 26,390 zt
Senior Senior

B2B 34,911 zt B2B 30,750 zt
Ekspert

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W
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| 3.2.2. Podziat na technologie

C++ Python
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety inter- Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety inter-
netowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024 netowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzier 2024

Srednie Srednie
Technologia Poziom doswiadczenia Typ umowy otrzymywane Technologia Poziom doswiadczenia Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie® wynagrodzenie*
. B2B 7,248 zt . B2B 8,323 zt
Junior Junior

B2B 17,391 zt B2B 18,157 zt
Mid Mid
Crs v | mmou Python v | meama
B2B 24,000 zt B2B 25,925 zt
Senior Senior

B2B 27,118 zt B2B 32,820 zt
Ekspert

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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LRI R T Rozdziat: 3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 3.2.2. Podziat na technologie

Node.js

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety inter-
netowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzier 2024

Srednie
Technologia Poziom doswiadczenia Typ umowy otrzymywane
wynagrodzenie®
. B2B 8,120 zt
B2B 18,199 zt
Mid
Nodeds e [ e
B2B 30,811 zt
Senior _
B2B 34,316 zt
Ekspert _

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto
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dla Ciebie rabatu na pierwsza
rekrutacje z Nami*

*Promocja dla nowych klientéw. Zle¢ nam rekrutacje

do 30.04.2025 i uzyskaj rabat 50%.
Oferta wazna na procesy zlecone do 30.04.2025.
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I 3.3.1. Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

Okoto 61% ankietowanych zaznaczyto, ze sg zadowoleni lub bardzo zadowoleni ze swojego obecnego wynagrodzenia.

Zadowolenie z wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Jestem zadowolony/a

Jestem niezadowolony/a 22%

Nie mam zdania 13%

Jestem bardzo zadowolony/a 11%

Jestem bardzo
(0
niezadowolony/a 4 A)

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

W wiekszosci grup (Junior, Mid, Senior) wida¢ wyrazny spadek poziomu satysfakcji w poréwnaniu do 2023 roku. Jedynie u Ekspertéw
satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia podniosta sie o 2 p.p. Moze to wynika¢ z wiekszego popytu na rynku pracy IT odnosnie

specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem.

Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia a poziom doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzier 2024

O\ Porownanie z 2023

Juniorzy: Spadek zadowolenia o 18 p.p. wskazuje na

szczegodlnie duze niezadowolenie w tej grupie.

Midzi: Spadek zadowolenia o 20 p.p., co pokazuje po-

gtebiajace sie wyzwania zwigzane z wynagrodzeniem

dla srednio doswiadczonych specjalistow.

Seniorzy: Spadek zadowolenia o 13 p.p.

Eksperci: Wzrost zadowolenia o 2 p.p.

44



s = o= o= Rozdziat: 3. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 3.3.2. Waluta wynagrodzenia

W 2024 roku az 93% specjalistow IT otrzymywato wynagrodzenie w PLN (wzrost o 3 p.p.) . Co wiecej, wiekszos¢ specjalistéw IT chciatoby

otrzymywac wynagrodzenie w polskiej walucie (60%). Udziat wynagrodzen wyptacanych w EUR spadt z 6% w 2023 roku do 3% w 2024
roku.

Obecna waluta otrzymywanego Preferowana waluta otrzymywanego
wynagrodzenia wynagrodzenia
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety interneto- Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety interne-
wej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024 towej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

1%

2% 1%
o,

12%

© PLN
B EUR Bl EUR
USD UusD
B GBP B GBP
~ Inne
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PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Waluta wynagrodzenia

Wiecej specjalistow IT chciatoby dostawa¢ wynagrodzenie w PLN, niz w zesztym roku (wzrost o 12 p.p.). Moze to wynika¢ ze wzrostu
stabilnosci lokalnej waluty lub wygody rozliczen w PLN. Udziat preferencji dla wynagrodzenia w EUR spadt z 35% w 2023 roku do 25% w
2024 roku. Jest to najwiekszy spadek wsréod wszystkich walut, co moze sugerowac zmniejszone zainteresowanie tg waluta ze wzgledu
na zmiennos¢ kurséw lub inne czynniki ekonomiczne. Preferencje dla USD pozostaja na zblizonym poziomie (13% w 2023 roku i 12% w
2024 roku).

O\ Porownanie z 2023

W 2024 roku 25% specjalistow preferuje EUR, ale tylko 3% faktycznie otrzymuje wynagrodzenie w tej walucie. EUR jest znacz-

nie mniej popularne jako waluta wynagrodzen, mimo ze pozostaje drugg najczesciej preferowana waluta.
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Oczekiwana wartos¢ podwyzki przy zmianie pracy

W 2024 roku gotowos¢ specjalistow IT do zmiany pracy nieco zmalata w poréwnaniu z 2023 rokiem (spadek z 77% w 2023 do 73% w
2024 roku). Spadek checi zmiany pracy przy atrakcyjnej ofercie (z 51% do 48%) oraz wzrost liczby oséb, ktérzy definitywnie nie chca nic

zmieni¢ (z 23% do 27%) moga sugerowac poprawe warunkoéw pracy lub obawe, ze w nowej pracy moze nie by¢ stabilnie.

Gotowos¢ do zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024 Q Poréwnanie y 4 2023

50%

Zainteresowanie zmiang pracy

48% w przypadku atrakcyjnych ofert
., zmniejszyto sie nieznacznie (o 3 p.p.).

Liczba oséb deklarujacych stabilnosé

i brak zamiaru zmiany pracy wzrosta

0 4 p.p.
o 14%
11%
Plany aktywnej zmiany pracy w kroét-

0%

Moge zmieni¢ prace, Definitywnie nie chce Chce teraz zmienic¢ Planuje zmieni¢ prace kim terminie pOZOStajq sta bilne, ale

jesli otrzymam zmieniaé pracy w ciggu prace w ciggu nastepnych 12

ciekawq oferte nastgepnych 12 miesigcy miesiecy

z lekkim spadkiem.
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Oczekiwana wartos¢ podwyzki przy zmianie pracy

Komentarz eksperta

Emil Rycombel
Software Development Manager at HICX

sUwazam, ze zawsze warto miec¢ otwarta gtowe na nowe mozliwosci i nie traktowa¢ zmiany pracy jako
czegos$ negatywnego. Zmiana pracy to naturalny element rozwoju zawodowego i powinna by¢ postrzegana
jako szansa zaréwno dla pracownika, jak i organizacji. W dobrze funkcjonujacej firmie istnieje mozliwos¢
plynnego przekazania obowigzkoéw, a rotacja kadry moze wnies¢ swieze spojrzenie na procesy i innowacje.

Dla mnie kluczowe przy zmianie pracy jest dopasowanie do roli i organizacji - kandydat, ktéry szuka stabil-
nosci i uporzadkowanego srodowiska, nie powinien rozwazac ofert z dynamicznych startupéw, gdzie proce-
sy dopiero sie ksztattujg. Zdecydowanie bardziej odpowiadaja mi organizacje produktowe, w ktérych moge
dziata¢ jako ekspert od budowania rozwiagzan i realnie wptywa¢ na rozwéj biznesu. Cenie miedzynarodowe
zespoty, poniewaz réznorodnos¢ kulturowa oznacza wieksza liczbe perspektyw i lepsze, bardziej innowacyj-
ne rozwiazania.

Pod wzgledem finansowym uwazam, ze kazda zmiana pracy powinna wigzac sie ze znaczaca poprawa wa-
runkéw. Minimalna podwyzka, ktéra sktonitaby mnie do zmiany pracy, to 25% w stosunku do obecnej stawki.
Interesuje mnie wspétpraca w modelu B2B, a standardowe benefity, takie jak Luxmed, karta Multisport czy
owoce w biurze, nie maja dla mnie znaczenia - traktuje je jako rynkowy standard, a czasem zart, jak jabtka
w poniedziatek, ktére nic nie wnosza do atrakcyjnosci oferty.

Co wedtug mnie podnosi wartosé¢ propozycji?

- Ptatne dni urlopowe w modelu B2B - oferowane raczej przez firmy zagraniczne,
- Bonus uznaniowy - +15% w skali roku,

- Opcje na akcje lub udziaty w firmie,

- Elastyczno$¢ godzin pracy,

- Dostep do platform edukacyjnych oraz przestrzen na ich wykorzystanie,

- Widocznoé¢ firmy na konferencjach i w swiecie open source.

- Praca zdalna

Podsumowujac, nie zmieniam pracy pochopnie, ale zawsze jestem otwarty na propozycje, ktére sa dla mnie
interesujace zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i finansowym."
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Oczekiwana wartos¢ podwyzki przy zmianie pracy

Specjalisci IT zatrudnieni na B2B i UoP oczekuja podwyzki wynagrodzenia przy zmianie pracy srednio o 27%. Czyli ich wymagania
zwiekszyly sie sie o 5 p.p. Najwieksze oczekiwania (37%) co do wzrostu obecnej pensji majg Midzi (37%) oraz Seniorzy i Juniorzy zatrud-

nieni w uparciu o Umowe o Prace.

Oczekiwany wzrost wynagrodzenia przy zmianie pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Pozi % oczekiwanego wzrostu
oziom Typ umowy wynagrodzenia przy zmianie
doswiadczenia yp Y g* przy
pracy
B2B
Trainee
UoP ND
B2B 19%
Junior
UoP 35%
B2B 21%
Mid
UoP 37%
B2B 20%
Senior
UoP 35%
B2B 22%
Ekspert
UoP 30%

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: netto
ND brak danych
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Podwyzki i premie

Grupa, ktéra najczesciej otrzymata podwyzke w 2024 to Midzi (45%). Najrzadziej otrzymywali jg Seniorzy (19%) i Eksperci (20%). Jesli cho-
dzi o premig, to najczesciej byta ona w postaci premii uznaniowej (57% teraz, byto 59%), ktérej wartos¢ nie wynika z osiggniecia okreslo-
nych celéw lub premii ustalonej (44% teraz, byto 36%), ktorej wartos¢ wynika bezposrednio z osiggniecia okreslonych celéw. 4% ankieto-
wanych zaznaczyto, ze mogga liczy¢ na ,inny” rodzaj premii.

Odsetek ankietowanych, ktérzy dostali podwyzke w 2024 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

60%

O\ Poréwnanie z 2023
40%

45%
° W 2024 roku specjalisci IT rzadziej otrzymy-

wali podwyzki w poréwnaniu do 2023 roku,

33%

20%

co moze swiadczy¢ o trudniejszej sytuacji

A 19%

rynkowej. Najwiekszy spadek wsréd Senioréow

(spadek o 33 p.p.) i Ekspertéw (spadek o 24

0%

Ekspert (powyzej 10 Senior (4 - 10 lat Mid (2 - 4 lat Junior (do 2 lat p.p.). Nieco mniejszy Spadek u Midéw (spadek

lat doSwiadczenia) doswiadczenia) doswiadczenia) doswiadczenia)

0 6 p.p.) i Junioréw (spadek 012 p.p.).
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Podwyzki | premie
W 2024 roku nieco wiecej specjalistow IT otrzymato premie w poréwnaniu do 2023 roku.
Czestotliwos¢ otrzymywania premii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rodzaj otrzymywanej premii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

60%
Nigdy 48%
57%

Raz na rok 40% 44%

40%

Raz na kwartat 9%

Po zakonczeniu projektu l 2% 20%

Raz na miesiqc I 1%

_
0% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Uznaniowa Ustalona Inna
O\ Poroéwnanie z 2023

W 2024 roku 52% specjalistow IT otrzymato premie (w 2023 roku byto to 45%).

Firmy IT w 2024 roku nieco czesciej wynagradzaty swoich pracownikéw dodatkowymi bonusami, choé¢

gtéwnie w formie rocznych (ich popularnosé wzrosta o 6 p.p.) i kwartalnych premii. Wniosek moze byc¢ tez

taki, ze mimo zwolnien i trudnej sytuacji rynkowej, firmy mimo wszystko staraty sie w jakis sposéb docenic¢
wartosciowych pracownikoéw.
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Podwyzki i premie

Wartosc¢ oczekiwanej premii w skali rocznego wynagrodzenia w zaleznosci od doswiadczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Ekspert (powyzej 10 lat do$wiadczenia) 30% O ClekGWOStkq
-
) o ) W 2024 roku najbardziej doswiadcze-
Senior (4 - 10 lat doswiadczenia) 16%

ni specjalisci (Eksperci) maja znacznie

Mid (2 - 4 lat doSwiadczenia) 18% wyzsze oczekiwania dotyczace oczeki-
wanej premii w skali rocznego wyna-

Junior (do 2 lat doéwiadczenia) 14% grodzenia niz rok wczesniej (wzrost o 11
p-p.). Wzrost oczekiwan dotyczy réw-
0% 5% 10% 15% 20% 25%

niez Senioréw (wzrost o 3 p.p.) i Midéw

(wzrost o 3 p.p.). Juniorzy obnizyli swoje

oczekiwania. W 2023 roku oczekiwali

premii na poziomie 16%, a w 2024 r. 14%.
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Nie tra¢ czasu na
nietrafione rekrutacje

Wspotpracuj z jedng z najlepszych
agencji rekrutacyjnych w Polsce*

*1 miejsce na liscie 25 agencji rekrutacyjnych IT.

Zrédto: https://www.outsourceaccelerator.com/guide/top-it-recruitment-firms-in-poland/
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.1. Quality Assurance (QA) Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

Quality Assurance (QA)
Engineer

. B2B 8,390 zt
B2B 16,990 zt
B2B 23,391 zt

Senior
27,750 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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' 4.2. Frontend Developer

Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

Frontend
Developer

. B2B 8,415 zt
B2B 17,481 zt
B2B 29,969 zi

Senior
33,870 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.3. DevOps Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

DevOps
Engineer

. B2B 9,667 zt
B2B 19,115 zt
B2B 33,620 zt

Senior
39,833 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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| 4.4. AI Engineer

Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

AI Engineer

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

. B2B 13,000 zt
B2B 23,115 zt
B2B 31,620 zt

Senior
41,990 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT

UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

' 4.5. Data Scientist

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

Data Scientist

) B2B 10,098 zt
B2B 20,520 zt
B2B 30,181 zt

Senior
36,790 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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4. Poszukiwani specjalisci IT 1 ich wynagrodzenia TECHNOLOGY

IT Recruitment & IT Outsourcing

Data Scientist

Komentarz eksperta

Marcin Potulich

Operations & Growth | Al expert & advisor

"Z mojego doswiadczenia wynika, ze rekrutacja specjalistéw Data, takich jak Machine Learning Engineer, Data Scien-
tist czy Data Engineer, wymaga znacznie wiecej niz tylko sprawdzenia kompetencji technicznych. Oczywiscie znajo-
mos¢ algorytmow, narzedzi programistycznych czy architektur danych jest istotna, ale w mojej ocenie réwnie wazne
- jedli nie wazniejsze - s3 umiejetnosci praktycznego zastosowania tych technologii w kontekscie biznesowym. Firmy
czesto poszukujg kandydatéw, ktérzy nie tylko buduja modele czy przetwarzaja dane, ale takze potrafig przektadac¢ je
na realne korzysci dla organizacji.

Uwazam, ze kluczowym czynnikiem sukcesu w tych rolach jest zdolnos¢ do efektywnej komunikacji. Specjalisci Data
rzadko pracuja w izolacji — wspétpracuja z zespotami produktowymi, menedzerami i interesariuszami biznesowymi,
dlatego umiejetnos¢ wyjasniania ztozonych koncepcji w prosty i zrozumiaty sposéb jest ogromnym atutem. | wiasnie
to wyrdznia najlepszych kandydatéw na rynku.

Rosnace znaczenie majg réowniez umiejetnosci zwigzane z optymalizacjg kosztéw przetwarzania danych. Firmy coraz
czesciej szukaja nie tylko ekspertow od modelowania i analizy danych, ale takze oséb potrafigcych podejmowaé
swiadome decyzje dotyczace infrastruktury i skalowania rozwigzan."

W dzisiejszym dynamicznym swiecie technologii elastycznos¢ i zdolnosé do szybkiego uczenia sie sg kluczowe - to
wiasnie one decyduja o dtugoterminowej wartosci specjalisty Data dla organizacji. Co wiecej, coraz wiekszy wptyw
na efektywnos¢é pracy maja narzedzia zwigzane ze sztuczng inteligencja, ktére usprawniajg i automatyzuja wiele pro-
ceséw analitycznych i inzynieryjnych. Otwartosé na eksplorowanie nowych technologii Al, umiejetnos¢ szybkiego ich
adaptowania oraz wykorzystywania do zwiekszania produktywnosci staja sie niezwykle istotnymi cechami poszuki-
wanych specjalistow."

PROFESSIONALS
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.6. Data Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

Data Engineer

. B2B 9,115 zt
B2B 20,930 zt
B2B 28,318 zt

Senior
35,200 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.7. Machine Learning Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

Machine Learning
Engineer

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

. B2B 11,000 zt
B2B 22,780 zt
B2B 30,100 zt

Senior
40,980 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.8. Security Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Rola/Obszar

Security Engineer

Poziom doswiadczenia

Srednie

Typ umowy o'rrzymywam.a
wynagrodzenie*

. B2B 10,000 zt
B2B 23,925 zt
B2B 32,173 zt

Senior
37,970 zt

Ekspert

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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4. Poszukiwani specjalisci IT 1 ich wynagrodzenia TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Security Engineer

Komentarz eksperta

dr inz. Karol Chlasta

Adiunkt w Akademii Leona KoZminskie-
go, zatozyciel WarsawlQ, dyrektor dziatu
doradztwa ds. bezpieczenstwa w global-
nej firmie technologicznej notowanej na
NASDAQ

"Cyberbezpieczenstwo to jedna z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin IT, a specjalisci ds. bezpieczenstwa s3a
jednymi z najbardziej poszukiwanych ekspertéw na rynku. Dynamiczny wzrost zapotrzebowania wynika przede
wszystkim z rosnacej liczby oraz zmieniajgcego sie profilu cyberatakéw zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskie;j.
Wptlyw na to maja réowniez nowe regulacje prawne, ktére naktadajg na organizacje — zaréwno w sektorze prywat-
nym, jak i publicznym - dodatkowe obowiagzki w zakresie ochrony systeméw i danych.

Obecnie mierzymy sie nie tylko z klasycznymi zagrozeniami, takimi jak phishing czy ataki typu odmowa ustugi
(DoS/DDoS), ale takze z coraz bardziej zaawansowanymi metodami atakéw wspieranymi przez sztuczng inteligen-
cje. Szczegdélnym wyzwaniem staje sie przeciwdziatanie wyciekom danych spowodowanym ztosliwym oprogramo-
wahiem (ransomware) oraz zabezpieczanie tancucha dostaw przed atakami na partneréw biznesowych.

W odpowiedzi na te wyzwania firmy musza dostosowywa¢ swoje struktury, procesy oraz produkty do nowych
standardéw bezpieczenstwa. Wdrozenie uznanych norm, takich jak 1SO 27001, stato sie kluczowe dla organizacji
dbajacych o bezpieczenstwo informacji. Z kolei dla dostawcéw ustug SaaS spetnienie wymagan SOC 2 czesto sta-
nowi minimalny wymaég w procesie weryfikacji ich przez klientéw korporacyjnych.

Dodatkowo, w 2025 roku organizacje implementuja regulacje unijne w réznych sektorach:

- NIS2 (Network and Information Security Directive 2) — dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE nakfadaja-
ca na przedsiebiorstwa z sektoréw krytycznych obowiazki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz raportowaniem
incydentéw bezpieczenstwa.

- DORA (Digital Operational Resilience Act) - regulacja skierowana do sektora finansowego, wprowadzajaca obo-
wigzek zapewnienia odpornosci operacyjnej na zagrozenia cyfrowe poprzez wdrozenie odpowiednich srodkéw
technicznych i organizacyjnych.
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- Cyber Resilience Act - naktadajacy na producentéw i dostawcéw produktéw cyfrowych wymaég spetniania okre-

Slonych standardéw bezpieczenstwa, co ma na celu ochrone konsumentéw przed zagrozeniami cybernetycznymi.
- Al Act - regulujacy rozwéj i wdrazanie systemoéw sztucznej inteligenciji (SI) poprzez klasyfikacje ryzyka oraz okre-
$lenie wymogoéw bezpieczenstwa i etycznego wykorzystania Sl.

Wiekszosé firm wciagz posiada jedynie podstawowe programy cyberbezpieczenstwa lub nie ma ich wcale, co wy-
musza znaczgce zmiany w strukturach zespotéw bezpieczenstwa. Tradycyjna rola inzyniera (administratora) ds.
bezpieczenstwa czy menedzera ds. bezpieczenistwa ewoluuje i ulega specjalizacji, a organizacje coraz czesciej
wspieraja sie dedykowanymi ekspertami, takimi jak:

- Analityk w Centrum Operacji Bezpieczehstwa - stale monitorujacy zagrozenia i koordynujacy odpowiedz na poja-
wiajace sie incydenty.

- Inzynier bezpieczenstwa aplikacji czy zarzadzania podatnosciami - odpowiadajacy za testowanie aplikacji pod
katem ich podatnosci i wsparciem zespotéw IT w ocenie ryzyk podatnosci i ich remediacji.

- Analityk wywiadu o zagrozeniach — monitorujacy i analizujacy globalne zagrozenia cybernetyczne,

- Specjalista ds. bezpieczeristwa chmury - zajmujacy sie ochrong zasobéw chmurowych np. w AWS, Azure, czy
Google Cloud,

- Menedzer ds. zgodnosci i ryzyka - zapewniajacy zgodnos¢ z regulacjami takimi jak NIS2, DORA, czy Al Act,

- Inzynier/Architekt ds. bezpieczenstwa - projektujacy caty ekosystem systemoéw bezpieczenstwa w organizacji,
weryfikujacy nowe technologie i dostawcéw produktéw bezpieczenstwa, a potem wdrazajacy te nowe ustugi (np.
monitorowania) w organizacji.

- Pentester (Etyczny Haker) - przeprowadzajacy testy penetracyjne infrastruktury technologicznej i proceséw orga-
nizacji.

Podsumowujac, rosngce wymagania regulacyjne oraz dynamicznie ewoluujace zagrozenia cybernetyczne spra-
wiaja, ze bezpieczenstwo stato sie strategicznym priorytetem dla firm na catym swiecie. To z kolei powoduje
wzrost zapotrzebowania na wyspecjalizowanych ekspertéw oraz rozwéj nowych rél w ramach zespotéw
cyberbezpieczenstwa."
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LI IR R T Rozdziat: 4. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzenia\

| 4.9. Cybersecurity Manager

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Srednie

Rola/Obszar Typ umowy oftrzymywa n?
wynagrodzenie *

38,115 zt

Cybersecurity Manager

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

LD G TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Czy potrzebujesz pomocy

w ustaleniu stawek na dowolne
stanowisko, nie tylko z obszaru
technologii?

Jak mozemy
Ci pomoc?

Potrzebujesz pilnie zatrudnic
pracownika na trudne stanowi-
sko? To dla nas standard —
wiemy, jak dziata¢ szybko

i skutecznie.

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

|
‘

Sprawdz opinie: GOOgle Przeczytaj rekomendacje

Reviews

50 " "k k%


https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

5. Znajomos¢ jezykow obcych TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Znajomosc¢ jezykow obcych

W polskiej branzy IT komunikacja wewnatrz firmy odbywa sie w jezyku polskim lub angielskim. Patrzac na dane odnosnie 2024 roku
znaczaco dominuje jezyk angielski (51%). Deklarowany poziom znajomosci jezyka angielskiego rowniez jest na wysokim poziomie - 79%
ankietowanych twierdzi, ze postuguje sie nim na poziomie B2/Cl.

Gtowny jezyk komunikacji w pracy ankietowanych Poziom jezyka angielskiego ankietowanych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

(+)
1% 2%
9% C2 (Proficiency)
Angielski C1 (Advanced English)
48% 51% Polski Hl B2 (Upper-Intermediate)
H Inny 40%

B Bl (Infermediate English)

A2 (Elementary English)

O Ciekawostka

Wysoki poziom znajomosci angielskiego potwierdza réwniez globalny indeks biegtosci jezykowej,

stworzony przez przez EF English Proficiency Index. Polska zajmuje 15 miejsce na 116 krajow.

W kontekscie pozycji na tle Europy: 13 miejsce na 35 krajéw (https://www.ef.pl/epi/regions/europe/poland/).
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Znajomos

Komentarz eksperta

Emil Kaminski

Digital Transformation Leader with
18 years of experience in building
digitalized, data-driven companies

5. Znajomos¢ jezykow obcych

¢ jezykow obcych

»Przecietny poziom znajomosci angielskiego wsréd oséb pracujacych w branzy IT w Polsce jest
wysoki. Wielu specjalistow swobodnie komunikuje sie w tym jezyku i sprawnie pracuje z angloje-
zycznymi rozwigzaniami. Jednoczes$nie zaréwno kandydaci, jak i firmy powinni inwestowac

w dalszy rozwdj jezykowy, aby osiggna¢ jeszcze wyzszy poziom oraz poszerzy¢ znajomos¢ innych
popularnych jezykéw, takich jak francuski, hiszpanski czy niemiecki. Dla zagranicznych podmio-
téw jest to istotny atut, ktéry buduje zaufanie i pozytywny wizerunek polskich specjalistow."

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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6. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Czas trwania procesu rekrutacyjnego

SprawdziliSmy ile czasu trwa proces od otrzymania przez pracodawce CV do podpisania umowy. Uczestnicy ankiety najczesciej wybierali

odpowiedz ,do 2 tygodni” oraz ,powyzej miesigca”. Oznacza to, ze procesy rekrutacyjne zaczety sie nieco wydtuzaé.

Czas poswiecony na udziat w procesie rekrutacyjnym . .
, P ccony P yiny Porownanie z 2023
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie

pazdziernik - grudzien 2024

Rok temu procesy konczace sie maksy-

malnie do 2 tygodni stanowity 44%.
Do 1 tygodnia W 2024 stanowig one jedynie 34%
12% 34% (spadek o 10 p.p.).
22% Do 2 tygodni
17% Do 3 tygodni O\ Ciekawostka
W 2024 roku procesy rekrutacyjne staty
19% Do 4 tygodni sie nieco dtuzsze. Rzadziej odbywaty
sie rekrutacje 2-etapowe, a wzrosta
o liczba rekrutacji 3-etapowych i dtuz-
22% Powyze] miesiqgca . .
szych. Kierunek ten moze powodowacé
niezadowolenie, poniewaz preferencje
8% Nie pamigtam kandydatéw nadal wskazuja na cheé

maksymalnie 2-etapowego procesu.
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6. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Czas trwania procesu rekrutacyjnego

Komentarz eksperta

Paulina Gawlicka
Growth Director, Flotiq

w»Jako Mentorka Kariery i Growth Director mam szeroka perspektywe na procesy rekrutacyjne w IT. Z jednej
strony, kandydaci czesto czekajg na wymarzong oferte miesigcami, a nawet pét roku! Z drugiej strony, firmy pod-
chodza do zatrudniania z coraz wiekszg ostroznoscia. W szybkim zamykaniu rekrutacji nie pomaga tez rosnaca
konkurencja wséréd kandydatéw. Dane raportu pokazuja, ze procesy trwajace do dwdéch tygodni to juz rzadkosé,
a coraz wiecej z nich przekracza miesigc. To naturalna konsekwencja wiekszej selektywnosci firm, spadku liczby
nowych projektéw oraz lawinowo rosnacej liczby aplikacji. Sytuacja ta nie jest tatwa ani dla kandydatéw, ani dla
pracodawcéw - i wymaga wypracowania innowacyjnych rozwigzan."
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6. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Liczba etapow

Proces rekrutacyjny sktadajacy sie z wielu etapoéw jest czestym powodem rezygnacji kandydatéw. W naszej ankiecie zapytaliSmy spe-
cjalistéw: ,Z ilu etapéw (nie wliczajagc wystania i weryfikacji CV i/lub kontaktu ze strony agencji rekrutacyjnej) Twoim zdaniem powinien
sktadac sie optymalny proces rekrutacyjny?*. Najbardziej preferowane s3 2 etapy, co nie zmienito sie w poréwnaniu do 2023 roku. Odse-

tek zwolennikow tej opcji wzrdést z 65% w 2023 do 67% w 2024 roku.

Preferowana liczba etapéw procesu rekrutacyjnego Rzeczywista liczba etapéw procesu rekrutacyjnego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przepro- Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przepro-
wadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024 wadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

80%

60%

60%

0% 44%

40%

29%

20%

20%

16%

1etap 2 etapy 3 etapy Wigcej niz 3 etapy

20%

0%

1 etap 2 etapy 3 etapy Wiecej niz 3 etapy
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6. Proces rekrutacyjny

Liczba etapow

Komentarz eksperta

tukasz Czudowski
Technical Product Owner | IT manager
| Cybersecurity Expert (N1S2, SSDLC)

»Bardzo istotne jest przedstawienie jasnego procesu rekrutacji oraz liczby etapéw juz na samym poczatku.

W badaniu pominieto wstepny proces zwigzany z weryfikacjg kandydata przez dziat HR, a juz na tym etapie
czesto mozna zweryfikowac tzw. flow. Jesli chodzi o ocene kompetencji, dobrze jest przeprowadzi¢ jg w formie
warsztatowej lub za pomoca zadania testowego. Jednak to, co w mojej subiektywnej ocenie wyrdéznia firmy
godne zaufania na rynku z perspektywy pracownika, to rzetelny feedback i jasno okreslone terminy. Czesto zda-
rza sie, ze kandydaci biorg udziat w kilku procesach rekrutacyjnych, a nadmierne wydtuzanie czasu odpowiedzi
prowadzi do nikad.

Kolejna wazna kwestig jest to, co dzieje sie juz po przejsciu etapéw rekrutacji. Po ustaleniu ogélnych zasad
wspétpracy, takich jak wynagrodzenie czy dostepnosé czasowa, kluczowe staja sie zapisy w umowie o wspét-
pracy. Czesto wiasnie na tym etapie proces rekrutacji sie wydtuza, poniewaz nikt rozsadny nie podpisze dla
siebie niekorzystnej umowy. Umowa zawsze powinna by¢ efektem kompromisu i wspélnego celu oraz odzwier-
ciedla¢ zasady planowanej wspétpracy. Nalezy pamietac¢, ze umowa powstaje na "zte czasy", a poczatek wspot-
pracy to najlepszy moment na jej negocjacje. Stosunek kandydata do umowy moze réwniez odzwierciedla¢ jego
podejscie do wspoétpracy i rzetelnos¢ - jesli ktos$ nie przyktada uwagi do zawieranych zobowigzan, daje to istotna
perspektywe na to, jak moze traktowac¢ swoje obowiazki zawodowe.

Ostatnim, czesto pomijanym aspektem rekrutacji, jest kwestia zwigzana z weryfikacja kandydata pod katem
zaufania. W zaleznosci od stanowiska moze okaza¢ sie konieczny dodatkowy etap sprawdzajacy pracownika pod
katem dostepu do danych w organizacji. Warto poinformowac o zapisach w umowie, dodatkowych wymaga-
niach czy nawet o sposobie jej zawarcia juz na wstepie rekrutacji."
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Weryfikacja kompetencji

81% ankietowanych specjalistéw IT wskazato, ze najbardziej preferowang przez nich forma weryfikacji kompetencji jest rozmowa tech-

niczna. Na kolejnym miejscu jest rozmowa HR-owa/biznesowa oraz zadanie zdalne.

Podsumowujgc, najbardziej pozgdany

, , A o A przebieg procesu rekrutacyjnego sktada
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej . N
przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024 SIe Z 3 k|UCZOWYCh elementow:

Preferowane metody weryfikacji kompetencji

Rozmowa techniczna 81% 1. Proces rekrutacyjny ma maksymalnie

Rozmowa HR-owa,/biznesowa 48% 2. Weryfikacja kompetencji odbywa sie podczas
(]
3. Podpisanie umowy nastepuje maksymalnie

Zadanie zdalne (homework) 32% X
od momentu otrzymania przez pracodawce CV kandydata.

Weryfikacjqg bedzie okres prébny
u pracodawcy 32%

Live coding 18%

Probka kodu 12%

Testy online 9% O\ Porownanie z 2023
Pair programming % . o Z a1 .
I programmi ek Kolejny rok TOP4 najczesciej wybierane formy we-

Nie chce, aby weryfikowano
moje kompetencje

N
X

ryfikacji kompetencji to: rozmowa techniczna, roz-

mowa HR-owa/biznesowa, zadanie zdalne oraz okres

o
X

Testy osobowosciowe
préobny pracodawcy. Zmienito sie tylko miejsce 5.
W 2023 na 5. miejscu byta prébka kodu. W 2024 spa-

dta na 6.miejsce i jej pozycje zajat live coding.

Inne

|
Y
&

20% 40% 60%

o
X
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Weryfikacja kompetencji

Komentarz eksperta

Kamil J6zwik

Software Developer, twérca szkolen Rekrutend.pl

»Z punktu widzenia osoby, ktéra miata okazje wielokrotnie zasiada¢ po obydwu stronach stotu rekrutacyjnego, rozmowa
techniczna w dalszym ciggu pozostaje najlepsza forma weryfikacji kompetencji. Pozwala ona nie tylko oceni¢ poziom
wiedzy i umiejetnosci kandydata, ale tez daje mozliwosé pierwszego bezposredniego kontaktu i weryfikacji tego, jak dana
osoba odnajduje sie w rozmowie, jak reaguje na pytania i czy jest otwarta na dialog. Nie nalezy jednak zapominac, ze taka
konfrontacja ,na zywo"” bywa stresujaca - nawet kandydaci z duzym potencjatem moga popetniac¢ proste btedy wynikajace
z presji. Zdarza sie wéwczas, ze firma odrzuca cennego specjaliste tylko dlatego, ze w ferworze stresu nie wypadt idealnie
w zadaniu np. z "live codingu" czy innej formie testu na ,tu i teraz”.

W dalszym ciggu dos¢ regularnie stosowane zadania domowe tez maja swoje putapki. W dobie dynamicznego rozwoju
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, mozliwosci czesciowej (lub nawet catkowitej) automatyzacji rozwigzywania
zadan staly sie znacznie wieksze. W efekcie trudniej zyska¢ pewnosé, w jakim stopniu faktycznie autor samodzielnie wyko-
nat prace. Zamiast wiec opiera¢ sie wytacznie na ocenie ,wiedzy ksigzkowej" czy ,umiejetnosciach czysto programistycz-
nych”, coraz wazniejsze staje sie ocenianie kandydata pod katem dopasowania do zespotu oraz jego podejscia do wspét-
pracy. tatwiej doszkoli¢ osobe technicznie, niz zmieni¢ jej postawe czy kulture pracy.

Na wyzszych stanowiskach, takich jak senior czy lead, nie wystarczy juz swietna znajomos¢ konkretnych technologii. Ro6w-
nie istotne staje sie dzisiaj zrozumienie biznesu, umiejetnos¢ szerszego spojrzenia na role techniczng, a takze zdolnosé¢ do
wspotpracy z osobami nietechnicznymi. Takie kompetencje zdecydowanie warto zweryfikowaé podczas rekrutacji — czesto
w trakcie rozmowy HR-owej lub biznesowe;j.

Ostatecznie, jesli chodzi o liczbe etapoéw rekrutacyjnych, praktyka pokazuje, ze efektywny proces najlepiej zamknaé w
maksymalnie 2-3 krokach. Rozbudowane, wieloetapowe rekrutacje wymagaja duzego zaangazowania czasowedo i hie-
rzadko prowadza do odptywu kandydatoéw z najwyzszej pétki, ktérym zalezy na sprawnym procesie i jasnych warunkach
wspotpracy. Kandydaci tacy réwniez dobrze znajg wartos¢ swojego czasu. W konsekwencji firmy ryzykuja, ze w finale
zostang z kandydatami mniej doswiadczonymi lub tymi, ktérzy traktuja dtugie procesy jako ,ostatnia deske ratunku”.
Szybka, przejrzysta i dobrze przemyslana rekrutacja sprzyja pozyskaniu najlepszych specjalistow - to inwestycja, ktéra
zwraca sie zaréwno w kroétkiej, jak i dluzszej perspektywie."

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

74


http://Rekrutend.pl

7. Benefity TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Benefity

Praca zdalna jest niekwestionowanym liderem wsréd benefitow (wzrost o 7 p.p. w poréownaniu z 2023 rokiem). Duze znaczenie dla

specjalistow IT ma réwniez ,,elastyczny czas pracy” oraz mozliwos¢ korzystania z pakietu medycznego.

Preferowane benefity

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie pazdziernik - grudzien 2024

Mozliwosé pracy zdalnej 88%
Elastyczny czas pracy 56%
Pakiet medyczny 37%
4-dniowy tydzien pracy 29%

Szkolenia zawodowe 27%

Dodatkowe dni urlopu 26% .
O\ Ciekawostka

Karta sportowa 19%

Akcje firmy 12%

wSzkolenia zawodowe” zajety 5. Miejsce

Dofinansowanie nauki jezyka obcego 9%

Imprezy, wyjazdy integracyjne 9% w rankingu. Rok temu to miejscie zajmowaty

Dofinansowanie do urlopu 6% mdodatkowe dni urlopu".

Prezenty i bony Swiqteczne 6%

Ubezpieczenie na zycie 6%
Pracowniczy pakiet emerytalny 5%
Nie interesujg mnie benefity 4%
Dofinansowanie positkow | 3%
Mieszkania wyjazdowe/wakacyjne 2%
Inne benefity 1%
Prywatna opieka dla dziecka na czas pracy (ztobek, przedszkole) 1%

Ustuga concierge (np. AskHenry) 1%

0% 20% 40% 60% 80%
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Komentarz eksperta

tukasz Kotodziejczyk

Twérca strony HRIityczny
i newslettera "Przeglad HR"

»Analiza preferowanych benefitéw wsréd specjalistéw IT pokazuje kilka ciekawych trendéw, ktére moga by¢ istotne
zaréwno dla pracodawcéw, jak i dla strategii HR na nadchodzace lata.

Przede wszystkim, praca zdalna i elastyczny czas pracy staly sie standardem, a nie wyréznikiem. Wzrost popularno-
Sci pracy zdalnej o 7 p.p. rok do roku i jej dominacja na poziomie 88% jasno wskazuja, ze firmy nie moga juz trakto-
wac tego jako ,dodatku” - jest to podstawowy element oferty pracy. W organizacjach, ktére jeszcze sie wahaja w
kwestii elastycznosci, brak takiej mozliwosci moze oznaczaé realng trudnosé w rekrutacji i retencji pracownikéw.

Drugi istotny wniosek dotyczy przesuniecia priorytetow z benefitéw konsumpcyjnych na rozwojowe. Awans szko-
len zawodowych na 5. miejsce rankingu (zajmmowane wczesniej przez dodatkowe dni urlopu) pokazuje, ze specjalisci
IT coraz bardziej koncentruja sie na dtugoterminowym rozwoju. Mozna to interpretowac jako reakcje na szybkie
zmiany technologiczne i wzrastajgca konkurencje na rynku pracy - inwestowanie w edukacje staje sie niezwykle
wazne dla utrzymania atrakcyjnosci zawodowe;.

Co ciekawe, relatywnie niskie zainteresowanie klasycznymi benefitami pozaptacowymi, takimi jak doptaty do urlo-
pu, ubezpieczenia czy dofinansowanie positkéw, moze swiadczy¢ o kilku rzeczach:

1. Stabilnej sytuacji finansowej - wysokie wynagrodzenia w branzy sprawiaja, ze pracownicy nie potrzebuja dodatko-
wego wsparcia w tych obszarach.

2. Zmianie oczekiwan wzgledem pracodawcy - zamiast benefitéw materialnych bardziej liczy sie autonomia, rozwéj
i work-life balance.

3. Ewolucji modelu pracy - praca hybrydowa i zdalna sprawiaja, ze niektére klasyczne benefity (np. positki w biurze)
traca na znaczeniu.

Patrzac w przysztosé, firmy IT powinny zadba¢ o dostosowanie pakietéw benefitéow do realnych oczekiwan pra-
cownikéw. Praca zdalna i elastyczne godziny to juz nie bonusy, ale standard, a rozwéj zawodowy staje sie istotnym
elementem wartosci pracodawcy. Organizacje, ktére to zrozumieja i wdroza, beda miaty przewage w przycigganiu i
zatrzymywaniu najlepszych talentéw na rynku.”
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Zapytaj o ustugi rekrutacyjne IT



https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/

NEXT

Zapytaj o rekrutacje IT



https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
http://nexttechnology.io
https://www.youtube.com/channel/UCAjg_I7bF88BB76AoG7nBgA
https://www.instagram.com/nexttechnology.io/
https://www.tiktok.com/@nexttechnology.io?_t=8ZAcozSd7V0&_r=1
https://pl.linkedin.com/company/next-technology-professionals
https://www.facebook.com/NextTechnologyProfessionals
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

Partner raportu

»Rynek pracy IT w Polsce w 2025 roku. Zarobki i trendy rekrutacyjne.”

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR
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