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PrzeprowadziliSmy ponad

1000 proceséw rekrutacyjnych.

Wiedza

Juz po raz piagty przedstawiamy analize ry

pracy w branzy IT w postaci raportu.

Porozmawiajmy o rekrutacji w IT
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Wstep

@ Jestes osoba, ktéra zatrudnia? [ ] Jeste$ pracownikiem?
Znajdziesz odpowiedzi na pytania: Znajdziesz odpowiedzi na pytania:
Jakie wynagrodzenie powinienes zaoferowac, zeby byto konkurencyjne? Jakie wynagrodzenie jest rynkowe?

Czy musisz obawia¢ sie masowych odej$¢ z pracy, jesli nakazesz pracownikom 3 . .
lle 0s6b otrzymato podwyzki w branzy IT?

przychodzenie do biura?
Jakich benefitéw oczekuja kandydaci lub pracownicy? Jak najczesciej pracowano w 2025 roku - stacjonarnie, zdalnie czy hybrydowo?

. . ) . . Czy firmy nakazaty pracownikom czesciej przychodzi¢ do biur?
lle powinien trwaé¢ proces rekrutacyjny, zeby$ nie stracit

najlepszych kandydatow? Oraz wiele innych.

Oraz wiele innych.

Przeczytaj Raport 2026
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Wstep

Jak nawigowaé w nowej rzeczywistosci rynkowej po przetomowym 2025 roku?
W Next Technology Professionals nie zgadujemy, lecz dostarczamy twarde dane.
Prezentujemy 5. edycje naszego ogoélnopolskiego badania, ktére od 2021 roku

definiuje standardy wiedzy dla lideréw technologii w Polsce.

To nie s teoretyczne rozwazania. Nasz raport to efekt pieciu lat nieprzerwanej
analizy rynku. Na potrzeby tej edycji zebraliSmy opinie i dane ptacowe od 1650
specjalistéw IT. Ta unikalna, wieloletnia perspektywa pozwala nam nie tylko po-
dawaé aktualne stawki, ale precyzyjnie wskazywa¢ dtugofalowe trendy i zmia-

ny w oczekiwaniach kandydatéw.

W tegorocznej edycji skupiamy sie na kluczowym zapotrzebowaniu ryn-
kowym, dodajac do raportu kolejne stanowiska: Solution Architect oraz

Software Architect. SprawdziliSmy to, co dzi$ kluczowe:

- Priorytety 2026: Co, poza wysoka pensja, jest najwiekszym magnesem na pra-
cownikow?

- Globalna konkurencyjnos$é: Jak polscy programisci oceniajg swoja pozycje na
tle USA i Europy Zachodniej?

- Benchmarki ptacowe: Realne widetki na najpopularniejszych i najbardziej

deficytowych stanowiskach.

Oddajemy w Twoje rece analize, ktéra pomoze Ci zoptymalizowaé procesy re-
krutacyjne oraz zaplanowac¢ rozwoj wiasnej kariery w 2026 roku. Zapraszamy

do lektury.

Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals
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Piotr Jurek
COO Next Technology Professionals
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Metodologia

Raport powstat na podstawie anonimowego badania ankietowego. Zostato przeprowadzone miedzy 20 listopada 2025 a 31 grud-
nia 2025. Finalnie zebraliSmy 1650 odpowiedzi od aktywnych pracownikéw IT na kazdym poziomie doswiadczenia zawodowego

z catej Polski. Jako nieliczni taczymy dane z poprzednich raportéw oraz realnych ankiet.

Zaréwno w ofertach jak i ankietach, kwoty przy umowie B2B sg wyrazane w PLN netto na fakturze bez VAT, natomiast przy umowie o

prace jako kwoty brutto.

Ogromnie dziekujemy specjalistom IT, ktérzy pomogli nam zebra¢ te dane w formie ankiety online.

Partnerzy raportu:

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR


https://www.paih.gov.pl/pl

Kluczowe wnioski

Gtéwnym zrédtem zatrudnienia
pozostaja portale pracy (33%).
Zauwazalnie wzrosta rola agencji
rekrutacyjnych (30%) , a podium za-
mykaja polecenia od znajomych (17%).

48% ankietowanych chce pracowaé
w 100% zdalnie. Réwno potowa bada-
nych (50%) preferuje prace hybrydowa,
a niezmiennie zaledwie 2% wybiera
model w petni stacjonarny.

Tylko 54% ankietowanych nie zmie-
niato pracodawcy w minionym roku.
Najczestsze powody zmiany to wciaz
nieadekwatne wynagrodzenie (40%)
oraz brak mozliwosci rozwoju (32%).

Wiekszos$¢ specjalistéw IT pozy-
tywnie ocenia swoje zarobki. 68%
badanych zaznaczyto, ze sg zado-
woleni (49%) lub bardzo zadowoleni
(19%) ze swojego wynagrodzenia.

W 2025 roku gotowo$é¢ specjalistow
IT do zmiany pracy wyraznie wzrosta.
Obecnie az 79% ankietowanych jest
otwartych na zmiane pracodawcy.

Przy wyborze nowego pracodawcy
specjalisci IT najbardziej cenia sobie
dzi$ stabilnos$é i bezpieczenstwo
zatrudnienia (24%) oraz elastyczno$é
warunkow (23%).

Specjalisci IT w obliczu zmian ryn-
kowych zdecydowanie stawiajg na
stabilnos¢ polskiego ztotego. Cheé
zarabiania w PLN zadeklarowato
az 75% badanych.

Az 52,7% ankietowanych specjali-
stow IT zadeklarowato, ze ich wy-
nagrodzenie w minionym roku w
ogodle nie wzrosto.
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W 2025 roku procesy rekrutacyj-
ne zauwazalnie zwolnity

i czesto trwaja od 3 tygodni do
ponad miesigca. Liczba rekru-
tacji sktadajacych sie z 3 lub
wiecej etapow wzrosta i dotyczy
juz 42% kandydatow.

Specjalisci IT preferuja procesy
rekrutacyjne, ktére sktadaja sie
z maksymalnie 2 etapow.

Najbardziej preferowana forma wery-
fikacji niezmiennie pozostaje rozmo-
wa techniczna (74%) oraz HR-owa
(50%).

Mozliwosé pracy zdalnej to nie-
kwestionowany lider wéréd be-
nefitéw (81%). Co wiecej, az 60%
badanych specjalistéw IT uwaza,
ze taki tryb pracy bezposrednio
podnosi ich produktywnosé.
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I 1.1. Najpopularniejsze wojewédztwa i miasta

State miejsce zamieszkania Lokalizacja ankietowanych (wojewodztwa)

ankietowa nych Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie
listopad 2025 - grudzien 2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
internetowej przeprowadzonej w okresie
listopad 2025 - grudzien 2025
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1. Praca w branzy IT w 2025 roku

Praca zdalna

Obecna liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety interneto-
wej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

3%
° 2%

Praca 100% zdalna (5 dni)

B 4dni

B 3dni
55% Praca hybrydowa 42%
2 dni

1 dzien

Praca 100% stacjonarna

O Ciekawostka
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Preferowana liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przepro-
wadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Praca 100% zdalna (5 dni)
W 4dni

B 3dni
48% Praca hybrydowa 50%

2 dni

1 dzien

Praca 100% stacjonarna

2% 2%

Specjalisci IT nadal zdecydowanie preferujg prace poza biurem, jednak zauwazalny jest lekki trend przechodzenia

z modelu w 100% zdalnego na model hybrydowy, w ktérym wiekszos¢ dni to wcigz praca z domu.

11
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Praca zdalna

Komentarz eksperta

Dominik Jurek

CEO Next Technology Professionals

»Jaki model pracy pozwala dzi$ wygrywac¢ walke o topowych senioréw IT? Liczby nie ktamia: ry-
nek zweryfikowat hybryde i zwyciezca jest model 4+1 (cztery dni zdalnie, jeden w biurze). Wzrost
preferencji o 9 p.p. idealnie pokrywa sie z tym, co widzimy przy zamykaniu kontraktéw w Next
Technology Professionals.

Eksperci IT nie tesknig za gwarem open space'u. Brakuje im jednak kontekstu biznesowego i sp6j-
nosci z zespotem. Jeden dzien w biurze to operacyjny 'ztoty srodek' na synchronizacje, bez przepa-
lania godzin na dojazdy.

Zarzady forsujace trzy dni pracy w biurze ponoszg bolesny koszt alternatywny: juz na etapie wy-
stania oferty odcinaja sie od 28% najlepszych talentéw na rynku. W 2026 roku model 4+1 przestat
by¢ benefitem. Stat sie twardym narzedziem do zabezpieczania kluczowych kompetencji

w firmie."

12
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Praca zdalna

Zestawienie danych wyraznie wskazuje na nasilajacy sie trend zaciesniania polityki obecnosci w firmach. W 2024 roku zaledwie

15% ankietowanych zgtosito, ze zwiekszono im liczbe obowigzkowych dni pracy z biura. Z kolei w 2025 roku odsetek ten skoczyt
az do 35%.

Zwiekszenie liczby obowigzkowych dni pracy z biura w 2025 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

»Taka dynamika pozwala wyciaggna¢ kluczowy
whniosek: obserwowany na innych wykresach
spadek udziatu pracy w 100% zdalnej na rzecz

Tak modelu hybrydowego nie jest wytacznie wyni-
B Nie kiem naturalnej zmiany preferencji pracowni-
Komentarz eksperta kéw. W duzej mierze jest to efekt odgoérnych
Piotr Jurek decyzji pracodawcéw, ktérzy coraz odwazniej

COO Next Technolagy Professionals i powszechniej egzekwujg czestsze pojawianie

sie zespotéw w biurach."

13
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Praca zdalna

Az 77% specjalistow IT deklaruje, ze jesli pracodawca ograniczy im mozliwos¢ pracy zdalnej, zaczna rozgladac¢ sie za nowa firma. To
jasny sygnak mimo ze pracownicy staja sie odrobine bardziej otwarci na kompromisy niz rok temu, elastycznos¢ i sprawdzony model
hybrydowy to wciagz absolutne ,,by¢ albo nie by¢” w walce o zatrzymanie najlepszych talentéw w branzy.

Czy jesli pracodawca zmniejszy ilos¢ pracy zdalnej to czy rozwazysz zmiane pracy?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

O Ciekawostka

Tak

m i Az 77% specjalistow rozwazy odejscie z firmy, jesli straci elastycznos¢ pracy.
ie

Praca zdalna i hybrydowa to nadal kluczowy warunek lojalnosci pracowni-

kéw, nawet w obliczu rynkowego trendu powrotéw do biur.
77%

14
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Praca zdalna

ZapytaliSmy specjalistow IT o ocene produktywnosci podczas pracy zdalnej. Obecnie zdecydowana wiekszos¢ (60%) uwaza, ze praca
z domu wrecz jg podnosi. Zaleznosé od konkretnego pracownika podkresla 35% badanych, a zaledwie 3% twierdzi, ze taki tryb obniza
ich efektywnosc¢.

Produktywnos¢ podczas pracy zdalnej wedtug specjalistow IT

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

O Ciekawostka

Podnosi 60%

Specjalisci IT wykazuja sie sporg samoswiado-
Zalezy od pracownika 35% moscia. To kompetencje i organizacja danego
pracownika, a nie tylko samo miejsce, defi-
niuja ostateczna wydajnos¢ pracy. Odsetek
Obniza jq [ 3% os6b, ktérym home office realnie przeszkadza
w skupieniu jest wtasciwie marginalny (3%).
Nie wiem | | 2% Oznacza to, ze dla az 97% catej branzy praca

z domu to srodowisko, w ktérym funkcjonuja

co najmniej neutralnie, a w wiekszosci przy-
0% 20% 40% 60%

padkéw - znacznie lepiej niz w biurowym

zgietku.

15
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Poziom doswiadczenia zawodowego

W branzy IT uzywanie stéw ,,Junior/Mid/Senior” do okreslenia poziomu stazu pracy jest przedmiotem wielu goracych dyskusji, gdyz
bywa bardzo subiektywne. W celu usystematyzowania danych, zdecydowaliSmy sie na przedstawiony ponizej podziat
zaréwno w ankiecie, jak i samym raporcie.

Poziom doswiadczenia zawodowego ankietowanych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Senior (4 - 8 lat o
doswiadczenia) 45%
Ekspert - powyzej 9 lat doSwiadczenia
Mid (2 - 3 lata 31%
doswiadczenia) Senior - 4 - 8 lat doswiadczenia
Ekspert (powyzej 20% Mid - 2 - 3 lat doswiadczenia
9 lat doswiadczenia) °
Junior - 1 rok doswiadczenia
Junior (1 rok o . . B
doswiadczenia) |37 Trainee - obecnie na stazu

0% 10% 20% 30% 40%
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Zaleznosc miedzy doswiadczeniem a typem umowy

W branzy IT typ umowy jest w duzej mierze powigzany z poziomem doswiadczenia. 50% Junioréw i 45% Midoéw zaznaczyto, ze s3 za-
trudnieni na umowe o prace. Z kolei 63% Senioréw i 72% Ekspertéw, ktérych zarobki sg wyzsze, najczesciej wspoétpracuja w oparciu

o umowe B2B.

Doswiadczenie a typ umowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

72.0%

63.0%

51.4%
50.0%
Il 828
45.0%
Umowa o Prace

9
36.0% Inne (Umowa cywilno-prawna

33.3% ;
(umowa zlecenie / o dzieto)

26.0%

16.7%

:¥1:]

B2B
3.6% 1.0% 2.0%

Junior Mid Senior Ekspert

17
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Zmiana pracy

Jeszcze w 2024 roku sytuacja byta bardzo spokojna: az 73% specjalistow nie zmienito pracodawcy. Rok 2025 przyniést jednak drastyczne

odwrécenie tego trendu - odsetek oséb pozostajgcych w jednej firmie spadt do zaledwie 54%.

Czestotliwos¢ zmiany pracy w 2025 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie

; 4 2005 i 2005 »W 2025 roku odsetek specjalistow IT, ktérzy
istopa - grudzien

nie zmienili pracodawcy, zauwazalnie spadt
i wynioést 54%. Oznacza to wyrazne odwroé-
cenie tendencji spadkowej obserwowanej
w ubiegtym roku - pracownicy IT znéw

0 (nie zmieniatem/am pracy) 54% znacznie chetniej rotuja. Co ciekawe,
Komentarz eksperta

Milena Miesiak zr.1&1.czqco wzrosta grupa <.:sob czesto zmie-
1raz 17% Team Leader/Recruitment Business nIanCyCh praCOdaWCQ: az 14% badanyCh
Consultant, Next Technology zmienito prace trzykrotnie, a 2% wiecej niz
Professionals trzy razy.

3 razy 14% '

Warto jednak podkresli¢, ze tak wysoka

2 razy 13% rotacja nie musi wynika¢ wytacznie z dobro-
wolnego job hoppingu (np. w poszukiwaniu
Wiecej niz 3 razy 29 pracy zd?Inej). Tak d.uzy od?etek w!elokrot-
nych zmian w krétkim czasie to najprawdo-
podobniej réowniez echo fali zwolnien

0% 15% 30% 45% i redukcji etatow, z ktérymi mierzy sie

branza IT, co zmusza wielu specjalistow
do czestszego i nierzadko przymusowego
poszukiwania nowego miejsca."

18



Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W

| 2.1. Zmiana pracy

Powody ostatniej zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudziehn 2025

Nieadekwatne wynagrodzenie
Brak mozliwosci rozwoju

Brak mozliwosci awansu

Brak pracy zdalnej
Niesatysfakcjonujgce projekty
Che¢ zmiany

Przetozony

Obcigzenie pracg
Wygasniecie umowy

Brak elastycznych godzin
Lokalizacja

Niezgodnos¢ obowigzkow

Zespot

0% 10% 20% 30% 40%
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| 2.1. Zmiana pracy

Gtéwnym zrédtem zatrudnienia w IT pozostajg samodzielne aplikacje przez portale pracy (33%, spadek o 9 p.p.). Tuz za nimi plasuja sie
jednak agencje rekrutacyjne (30%), ktére zaliczyty potezny wzrost az o 11 p.p. rok do roku. Podium zamykaja polecenia od znajomych
(17%).

Sposob ostatniej zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Sam/a aplikowatem/am przez portale pracy
Skontaktowat sie rekruter z agencji
Znajomy/a mnie polecit/a

Skontaktowat sie rekruter wewnetrzny
Sam/a aplikowatem/am (zaktadka kariera)

Inne

0% 10% 20% 30% 40%
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Zmiana pracy

Sposob ostatniej zmiany pracy w podziale na doswiadczenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

50%

22.2%

1M1% 11.1%

b IIII

Junior

33.2%
30.7%

15.6%
12.1%
8.5%

Senior

371%

26.4%

17.9%

10.7%

7.9%

Mid

27.5% 27.5%

19.8%
16.5%

8.8%

Ekspert

B Portale pracy
Rekruter agencyjny
Rekruter wewn.
Polecenie

Sam/a aplikowatem/
am (zaktadka
kariera)
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O Ciekawostka

Sposdéb poszukiwania pracy w branzy IT ulega
silnej dywersyfikacji wraz ze zdobywanym do-
Swiadczeniem. O ile Juniorzy w potowie przy-
padkéw znajdujg zatrudnienie samodzielnie
przez portale ogtoszeniowe, o tyle od poziomu
Seniora najwiekszg skutecznos¢ zyskuja bezpo-
Srednie kontakty od rekruteréw agencyjnych.

Z kolei u najbardziej doswiadczonych Eksper-
tow sity rozktadaja sie rownomiernie, a do gtosu
réownie mocno dochodzi networking i polecenia

od znajomych z branzy.




2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT

Podziat na typ umowy

37% ankietowanych wspétpracujacych na umowie B2B zaznaczyto, ze pracodawca oferuje ptatne dni
bez koniecznosci $wiadczenia ustug.

Posiadanie odptatnych dni bez koniecznosci Swiadczenia ustug na umowie B2B

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Tak
B Nie

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

Obecnie az 68% ankietowanych zaznaczyto, ze sg zadowoleni (49%) lub bardzo zadowoleni (19%) ze swojego obecnego wynagrodzenia.

Zadowolenie z wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Jestem bardzo zadowolony/a 19%

Jestem zadowolony/a 49%

Nie mam zdania

Jestem niezadowolony/a

Jestem bardzo niezadowolony/a

0% 25% 37.5% 50%
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s m Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT \ |5 2 TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

o 2.3.2. Waluta wynagrodzenia

W 2025 roku 91% specjalistow IT otrzymywato wynagrodzenie w PLN, co oznacza niewielki spadek w poréwnaniu z ubiegtym rokiem
(93%). W tym samym czasie udziat wynagrodzen wyptacanych w EUR wzrést z 3% do 6%. Wyraznie zmienity sie natomiast preferen-
cje walutowe pracownikéw - chec¢ zarabiania w polskim ztotym zadeklarowato obecnie az 75% badanych, co stanowi znaczacy wzrost
wzgledem 60% w roku ubiegtym.

Obecna waluta otrzymywanego Preferowana waluta otrzymywanego
wynagrodzenia wynagrodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
w okresie listopad 2025 - grudzier 2025 przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

. PLN

usD

Inne

1%



Komentarz eksperta

Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals

»Oto jak drastycznie zmienity sie nastroje walutowe w branzy IT w ciggu zaledwie roku:

W 2024 zaledwie 60% badanych wskazywato PLN jako preferowana walute. W najnowszych danych ten
odsetek zwiekszyt sie do 75% (potezny wzrost o 15 punktéw procentowych).

Najbardziej drastyczny spadek preferencji widaé¢ w przypadku dolara (USD). Rok temu w tej walucie chciato
zarabia¢ 12% specjalistow, a obecnie jest to zaledwie 4%. Che¢ zarabiania w europejskiej walucie réwniez
zauwazalnie spadia - z 25% do 19%.

Co ciekawe, mimo spadku preferencji dla walut obcych, w realnych wyptatach udziat euro podwoit sie
(wzrost z 3% do 6%) kosztem minimalnego spadku PLN (z 93% na 91%)."
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Otwartos¢ na zmiane pracy

Co drugi specjalista IT jest otwarty na zmiane pracy, jesli otrzyma ciekawa oferte, natomiast catkowity odsetek respondentéw, ktoérzy
w jakimkolwiek stopniu dopuszczajg odejscie z obecnej firmy, siega az 79%.

Gotowos¢ do zmiany pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Moge zmieni¢ prace, jesli otrzymam ciekawq oferte 51%

Definitywnie nie chce zmieniaé pracy

O\ Porownanie z 2024

Grupa pasywnych kandydatéw, czyli

Chce teraz zmienié prace 16% tych, ktérzy nie szukajg aktywnie, ale
sg otwarci na ciekawa oferte, urosta
Planuje zmieni¢ prace w ciggu 12 miesiecy 12% z 48% do 51%.
0% 12.5% 25% 37.5% 50%
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Otwartos¢ na zmiane pracy

W obliczu rynkowej niepewnosci i niedawnych redukcji etatow, specjalisci IT priorytetyzujg obecnie bezpieczennstwo zatrudnienia oraz
elastycznos¢ warunkéw pracy. Tzw. miekkie benefity czy prestiz marki wyraznie schodzg na dalszy plan, ustepujac miejsca

fundamentalnej potrzebie stabilnosci zawodowej i finansowe;.

Co ma dla Ciebie najwieksze znaczenie, gdy wybierasz nowego pracodawce?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Stabilnosc i bezpieczenstwo 24%
Praca zdalna / elastycznosc¢ 23%
Poziom wynagrodzenia 20%
Mozliwos$¢ rozwoju i awansu 12%

Wptyw na decyzje/projekt 7%
Sens i wartos$¢ rozwigzan 7%
Kultura i zespot 5%
Prestiz marki 1%

Inne 1%

0% 10% 20% 30%
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2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

Podwyzki i premie

Az 52,7% ankietowanych zadeklarowato, ze ich wynagrodzenie w 2025 roku w ogéle nie wzrosto.

Odsetek ankietowanych, ktorzy dostali podwyzke w 2025 roku z podziatem na poziom doswiadczenia

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Junior Mid

Brak podwyzki Brak podwyzki

Dostato podwyzke 36,4% Dostato podwyzke 39,7%

Senior Ekspert

Brak podwyzki Brak podwyzki

Dostato podwyzke 53,2% Dostato podwyzke 48,4%
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LRI R T Rozdziat: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistow IT W 5 S ITECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

| 2.3.4. Podwyzki i premie
W 2025 roku odsetek specjalistow IT, ktérzy nigdy nie otrzymujg premii, zauwazalnie spadt - z 48% w roku ubiegtym do 37%.

Czestotliwos¢ otrzymywania premii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Nigdy

Raz na rok

Raz na kwartat
Raz na miesiagc

Po zakonczeniu projektu

0% 10% 20% 30% 40%
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.1. QA Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 8,479 zt
Junior
UoP 6,316 zt
B2B 17155 zt
Mid
QA Engineer UoP 14,970 zt
B2E 23,655 zi
Senior
el 20,783 zt
E2B 28142 zt
Ekspert
Los 23,900 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.2. Frontend Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 8,454 z}
Junior
UoP 6,922 zt
B2B 17,570 zt
Mid
Frontend Developer UoP 16,271 zt
B28B 30,112 zt
Senior
et 25,236 zt
E2B 34,202 zt
Ekspert
Los 26,596 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.3. Java Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 8,565 zt
Junior
UoP 7,283 zt
B2B 17,546 zt
Mid
Java Developer Uop 1618321
B28B 27,488 zt
Senior
Yl 25173 zt
E2B 35,900 zt
Ekspert
Los 29,877 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

I 3.4. .NET Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 7,691 zt
Junior
UoP 6,328 zt
B2B 18,442 zt
Mid
.NET Developer Uop 16.458 21
B2E 26,640 zt
Senior
el 23,700 zt
E2B 31,059 zt
Ekspert
Los 26,395 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.5. Python Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 8,370 zt
Junior
el 7,019 zt
B2B 18,245 zt
Mid
Python Developer Uop 1657821
B2E 26,181zt
Senior
el 23,395 zt
E2B 33,300 zt
Ekspert
Los 27154 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.6. Node.js Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 8155 zt
Junior
UoP 7,569 zi
B2B 18,286 zi
Mid
Node.js Developer Uop 1616321
B28B 31,112 zt
Senior
Yl 25,911 zt
E2B 34,838 zt
Ekspert
Los 29,226 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

"l 3.7. C++ Developer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 7,280 zt
Junior
UoP 6,326 zt
B2B 17,475 zt
Mid
C++ Developer Uop 15,490 21
B28B 24,245 zt
Senior
Yl 21,225 zt
E2B 27,384 zt
Ekspert
Los 24127 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

. 3.8. DevOps Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 9,737 zt
Junior
UoP 7199 zt
B2B 19,213 zt
Mid
DevOps Engineer UoP 16,870 zt
B28B 34120 zt
Senior
Yl 26,545 zt
E2B 40,428 zt
Ekspert
Los 31,305 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

" 3.9. AI Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 13,180 zit
Junior
UoP 10,257 zt
B2B 23,350 zt
Mid
i UoP 20,359 zt
Al Engineer
B2B 37,600 zt
Senior
UoP 28,223 zt
B2B 45,570 zt
Ekspert
UoP 36,170 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

' 3.10. Data Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 10,705 zt
Junior
UoP 9,700 zt
B2B 21126 zt
Mid
Data Engineer Uop 1830121
B2B 28,606 zt
Senior
UoP 25,900 zt
B2B 35,560 zt
Ekspert
UoP 30,497 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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3. Poszukiwani specjalisci IT 1 ich wynagrodzenia TECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Machine Learning Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

. Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia OLIZVIDVIanc
wynagrodzenie*
B2B 11,106 zt
Junior
UoP 10,430 zt
B2B 23,009 zt
Machine Learning Mid
Engineer UoP 20,015 zi
B2B 30,403 zt
Senior
UoP 26,385 zt
B2B 41,383 zt
Ekspert
UoP 31,525 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto



LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

| 3.12. Security Engineer

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 10,156 zi
Junior
UoP 8,840 zt
B2B 24169 zt
Mid
i i UoP 20,315 zt
Security Engineer
B28B 32,499 z}
Senior
Yl 26,328 zt
E2B 38,364 zt
Ekspert
UoP 30,000 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

" 3.13. Software Architect

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

. Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wyhagrodzenie*
B28B 38,252 zt
Software Architect Ekspert
UoP 30,811 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynqgrodzeniaw

" 3.14. Solution Architect

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
B2B 40,025 zt
Solution Architect Ekspert
UoP 33,000 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

mTECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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LT T Rozdziat: 3. Poszukiwani specjalisci IT i ich wynagrodzeniaw

| 3.15. Cybersecurity Manager

Poziom doswiadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

i Srednie
Rola / obszar Poziom Typ umowy t
doswiadczenia otrzymywane
wynagrodzenie*
28 39,200 zt
Cybersecurlfy Monqger Ekspert
Ui 33,158 zt

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing
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4. Znajomos¢ jezykéw obcych TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Znajomosc¢ jezykow obcych

W polskiej branzy IT komunikacja wewnatrz firmy odbywa sie w jezyku polskim lub angielskim. Cho¢ obecnie nieznacznie dominuje
jezyk polski (53%), to gtéwnym jezykiem pracy dla niemal potowy specjalistow (47%) wcigz pozostaje jezyk angielski. Deklarowany po-

ziom jego znajomosci utrzymuje sie na niezmiennie wysokim poziomie - 78% ankietowanych postuguje sie nim na poziomie B2/C1.

Gtowny jezyk komunikacji w pracy ankietowanych Poziom jezyka angielskiego ankietowanych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z ankiety internetowe;j
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025 przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

2%

11%

B2 (Upper-Intermediate)

. C1 (Advanced English)
o Polski
47%

. B1 (Intermediate English)
Angielski

53% 42% 36% C2 (Proficiency)

A2 (Elementary English)

O Ciekawostka

Wysoki poziom znajomosci angielskiego potwierdza réwniez globalny indeks biegtosci jezykowej,

stworzony przez EF English Proficiency Index. Polska zajmuje 15 miejsce na 123 kraje.

W kontekscie pozycji na tle Europy: 13 miejsce na 37 krajéw (https://www.ef.pl/epi/regions/europe/poland/).
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5. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Czas trwania procesu rekrutacyjnego

ZapytaliSmy specjalistow IT o catkowity czas trwania rekrutacji. Z naszych danych jednoznacznie wynika, ze procesy rekrutacyjne zaczety
sie wydtuzaé. Szybkie decyzje (do 2 tygodni) stanowia juz tylko éwieré przypadkoéw, a sSrodek ciezkosci przesunat sie na rekrutacje
trwajace od 3 tygodni do ponad miesigca.

Czas poswiecony na udziat w procesie rekrutacyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

Do 1 tygodnia
7%
25% . .
’ O\ Poréwnanie z 2024

18% Do 2 tygodni

Poréwnanie tych danych ujawnia wy-
) razny trend, ktéry raczej nie ucieszy

24% Do 3 tygodni ) .
kandydatéw - procesy rekrutacyjne
w IT odczuwalnie zwalniajg i trwaja

22% Do 4 tygodni coraz dtuzej.

25% Powyzej miesigca

4% Nie pamietam
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5. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Liczba etapow

Podczas gdy specjalisci IT najchetniej skréciliby rekrutacje do absolutnego minimum (az 81% chce 1-etapowych lub 2-etapowych

rekrutacji), pracodawcy staja sie ostrozniejsi i czesciej doktadaja kolejne etapy weryfikacji (juz 42% proceséw ma 3 lub wiecej etapow).

Preferowana liczba etapéw procesu rekrutacyjnego Rzeczywista liczba etapoéw procesu rekrutacyjnego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025 przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

40% 39%

30% 33%

30%

20%
20%
19%

10%
10%

9%

0% 0%

Wiecej niz 3 etapéw 2 etapéw 1 etapu Wigcej niz 3 3 etapy 2 etapy 1 etap
3 etapy



5. Proces rekrutacyjny TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

Liczba etapow

Komentarz eksperta
Marta Dyga

Team Leader/Senior IT Recruiter
Next Technology Professionals

»Kandydaci sg coraz bardziej niecierpliwi: Oczekiwania pracownikéw ewoluuja w strone jeszcze szybszych rekrutacji. Od-

setek specjalistow, ktorzy preferujg zamkniecie procesu na zaledwie 1 etapie, zaliczyt potezny skok z 16% w ubiegtym roku
do az 29% obecnie.

Firmy idg w odwrotnym kierunku: Pracodawcy tymczasem wydtuzajg sciezke selekcji. Liczba rzeczywistych proceséw
sktadajacych sie z 3 etapéw wzrosta z 29% do 33%, a tych najbardziej rozbudowanych (powyzej 3 etapéw) — z 7% do 9%.

Mniej standardowych rozwigzan: Spadta réwniez liczba najczestszych dotychczas, 2-etapowych rekrutacji - z 44% do 39%
W rzeczywistosci, oraz z 67% do 52% w preferencjach kandydatéow."
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Weryfikacja kompetencji

Zdecydowana wiekszos$¢, bo az 74% ankietowanych specjalistow IT, wcigz wskazuje rozmowe techniczng jako preferowang forme wery-
fikacji kompetencji. Drugim najchetniej wybieranym elementem procesu jest rozmowa HR-owa lub biznesowa (50%), a podium zamyka
zadanie zdalne (27%).

Podsumowujgc, najbardziej pozgdany
przebieg procesu rekrutacyjnego sktada
sie z 3 kluczowych elementow:

Preferowane metody weryfikacji kompetencji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowe] przeprowadzonej
w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

1. Proces rekrutacyjny ma maksymalnie

2. Weryfikacja kompetencji odbywa sie podczas

Rozmowa techniczna 74% 3. Podpisanie umowy nastepuje maksymalnie
Rozmowa HR-owa,/biznesowa — od momentu otrzymania przez pracodawce CV kandydata.
Zadanie zdalne (homework) 27%
Okres prébny u pracodawcy 23%
Probka kodu | 10% Q Porownanie z 2024
Hive coding (SR8 W 2026 roku kandydaci z branzy IT najchetniej wery-
Tylko weryfikacja CV i doSwiadczenia [F79% fikuja swoje kompetencje poprzez tradycyjne formaty
Testy osobowosciowe S rozmoéw. Zauwazalnie spada natomiast aprobata dla
Pair programming | 7% praktycznych form testowania, ktére sg dla kandydatéw
Testy online | 6% bardziej czasochtonne (jak zadania domowe) lub wia-
e | 1% Z3 sie z wyzszym poziomem stresu rekrutacyjnego (jak
live coding). Zmiany te sugeruja, ze specjalisci oczekuja
0% 20% 40% 60% 80% przede wszystkim sprawnej, dwustronnej komunikacji

z potencjalnym pracodawca.
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Weryfikacja kompetencji

Komentarz eksperta
Milena Miesiak

Team Leader/Recruitment Business
Consultant, Next Technology
Professionals

»Kandydaci w IT coraz bardziej cenig swéj czas i nie chcg dodatkowego stresu w procesie rekrutacji.
Oto najwazniejsze zmiany, ktére zaszty na przestrzeni roku:

Spadek krélowej rekrutacji: Rozmowa techniczna to wcigz absolutny lider, ale jej popularno$¢ zauwazalnie spadta - z 81%
w ubieglym roku do 74% obecnie.

Koniec z ,pracami domowymi": Metody wymagajace duzego zaangazowania czasowego tracg zwolennikéw. Preferencje

dla zadan zdalnych (homework) spadty z 32% do 27%, a che¢ weryfikacji poprzez okres prébny zmniejszyta sie z 32% do
23%.

Live coding w odwrocie: Najbardziej drastyczny spadek zaliczyt nielubiany i stresujacy ,live coding". Poparcie dla tej formy
sprawdzenia wiedzy spadto réwne o potowe - z 18% do zaledwie 9%.

Rozmowa HR zyskuje: Klasyczna rozmowa z HR lub biznesem jako jedna z niewielu form zanotowata lekki wzrost (z 48% do
50%), umacniajac sie na mocnej, drugiej pozyc;ji."
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6. Benefity

Benefity
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Praca zdalna (81%) to wcigz absolutny numer jeden i gtéwny magnes na kandydatéw. Zaraz za nig uplasowat sie elastyczny czas pracy

(40%). To wszystko taczy sie z naszymi wczesniejszymi wnioskami dotyczacymi priorytetéw przy wyborze pracodawcy - specjalisci IT

bardzo cenia sobie swobode i niezaleznosc¢.

Preferowane benefity

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzien 2025

Mozliwosé pracy zdalnej
Elastyczny czas pracy
Pakiet medyczny
4-dniowy tydzieh pracy
Dodatkowe dni urlopu
Szkolenia zawodowe
Akcje firmy

Pracowniczy pakiet emerytalny
Karta sportowa
Dofinansowanie do urlopu
Nauka jezyka obcego
Ubezpieczenie na zycie
Imprezy integracyjne
Prezenty i bony

Dofinansowanie positkow

0%

40%

28%

24%

23%

23%

16%

14%

12%

10%

20% 40% 60%

81%

80%

O\ Ciekawostka

Cho¢ czotéwka najbardziej pozadanych
benefitéw na czele z praca zdalna

i elastycznym czasem - pozostaje nie-
Zzmienna, wyrazne zmiany wida¢ w
dalszej czesci rankingu. Zestawienie

pokazuje odwrét od tradycyjnych dodat-

kow, takich jak karta sportowa, na rzecz

dtugoterminowego bezpieczenstwa
finansowego: ro$nie znaczenie akcji pra-
cowniczych (wzrost o 4 p.p.) oraz pra-
cowniczych programéw emerytalnych

(wzrost o 9 p.p.).




Benefity

Komentarz eksperta
Dominik Jurek

CEO Next Technology Professionals

6. Benefity TECHNOLOGY

PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing

»Jesli przyjrzymy sie samej kolejnosci na liscie (rankingowi) i poréwnamy go z danymi z poprzedniego
raportu, to rzuca sie w oczy jeden bardzo konkretny wniosek dotyczacy zmiany w srodku stawki.

Podczas gdy TOP 4 benefitow pozostato absolutnie nietkniete (praca zdalna, elastyczny czas, pakiet
medyczny i 4-dniowy tydzien pracy twardo trzymaja swoje pozycje), to tuz za nimi widzimy bardzo ciekawe
przetasowanie:

Odwrét od lifestyle'u na rzecz dtugoterminowych finanséw: Jeszcze rok temu karta sportowa zajmowata
catkiem wysokie, 7. miejsce (19%). W najnowszym raporcie spadta az na 9. pozycje (12%).

Potezny awans pakietéw emerytalnych: Miejsce karty sportowej w rankingu przejety benefity o charakterze
inwestycyjnym. Akcje firmy umocnity sie na 7. miejscu (16%), ale prawdziwym zaskoczeniem jest pracowni-
czy pakiet emerytalny, ktéry w zesztym roku miat zaledwie 5% poparcia (dalekie miejsce w rankingu), a dzis
wskoczyt na 8. pozycje z wynikiem 14%."
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Polska branza IT

Az 69,8% (niemal 7 na 10 ankietowanych specjalistow IT) uwaza, ze polskie IT to S$wiatowa lub wysoka czotéwka. To dowéd na to, ze

projekty realizowane w Polsce nie tylko nie odbiegaja od standardéw zachodnich, ale czesto je wyznaczaja.

Ocena globalnej konkurencyjnosci Polski w branzy IT wedtug specjalistow IT

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzier 2025

Rozktad ocen:
Srednia ocena konkurencyjnosci 4 08 .. )

o 5,0 (Swiatowa czotéwka): 46,8%
4,0:23,0%

3,0: 23,0%

1 2 3 4 5
) 2,0:5,6%
Stabo Swiatowa
czotéwka 1,0 (Stabo): 1,6%

O\ Ciekawostka

Dominacja najwyzszej oceny (46,8%) sugeruje, ze polscy programisci, inzynierowie danych i architekci czuja sie petnopraw-

nymi graczami na globalnym rynku, nie bojac sie konkurencji z Doliny Krzemowej czy Azji. Bardzo niski odsetek ocen
negatywnych (zaledwie 7,2%) pokazuje, ze era postrzegania Polski jako ,taniego zaplecza programistycznego” definitywnie

sie skonczyta. JesteSmy postrzegani przez pryzmat jakosci, a nie tylko kosztow.
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Zapytaj o ustugi rekrutacyjne IT
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https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/

NEXT

Zapytaj o rekrutacje IT



https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
http://nexttechnology.io
https://www.youtube.com/channel/UCAjg_I7bF88BB76AoG7nBgA
https://www.instagram.com/nexttechnology.io/
https://www.tiktok.com/@nexttechnology.io?_t=8ZAcozSd7V0&_r=1
https://pl.linkedin.com/company/next-technology-professionals
https://www.facebook.com/NextTechnologyProfessionals
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/

Partner raportu

»Rynek pracy IT w Polsce w 2026 roku. Zarobki i trendy rekrutacyjne.”

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

mTECHNOLOGY
PROFESSIONALS

IT Recruitment & IT Outsourcing


https://www.paih.gov.pl/pl



