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Next Technology Professionals

1-3 dni 1000+

Wiedza
95%

W ciągu 1-3 dni od startu zlecenia 

przedstawiamy minimum 2 dobrych kandydatów. 

(dotyczy wybranych technologii)

Przeprowadziliśmy ponad  

1000 procesów rekrutacyjnych.

Już po raz piąty przedstawiamy analizę rynku  

pracy w branży IT w postaci raportu.

Tyle procent kandydatów zostaje z klientami 

przynajmniej 12 miesięcy.

Zostaliśmy wyróżnieni w 2023 i 2024 roku  

w rankingu najbardziej dynamicznie  

rozwijających się polskich firm, według  

Forbes Polska.

Szukasz skutecznego wsparcia?

kontakt@nexttechnology.io

Agencja rekrutacyjna IT     Outsourcing IT

Porozmawiajmy o rekrutacji w IT

mailto:kontakt%40nexttechnology.io?subject=
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/


Rekrutacja i Outsourcing 
najlepszych specjalistów IT  
w Polsce.



Wstęp

Jesteś osobą, która zatrudnia?

Znajdziesz odpowiedzi na pytania: Znajdziesz odpowiedzi na pytania:

Jesteś pracownikiem?

IT Recruitment & IT Outsourcing

Jakie wynagrodzenie powinieneś zaoferować, żeby było konkurencyjne? Jakie wynagrodzenie jest rynkowe?

Ile osób otrzymało podwyżki w branży IT?

Jak najczęściej pracowano w 2025 roku – stacjonarnie, zdalnie czy hybrydowo?

Czy firmy nakazały pracownikom częściej przychodzić do biur?

Czy musisz obawiać się masowych odejść z pracy, jeśli nakażesz pracownikom 

przychodzenie do biura?

Jakich benefitów oczekują kandydaci lub pracownicy?

Ile powinien trwać proces rekrutacyjny, żebyś nie stracił  

najlepszych kandydatów?

Oraz wiele innych.

Oraz wiele innych.

Przeczytaj Raport 2026

https://nexttechnology.io/pl/kontakt/


Wstęp
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Jak nawigować w nowej rzeczywistości rynkowej po przełomowym 2025 roku? 

W Next Technology Professionals nie zgadujemy, lecz dostarczamy twarde dane. 

Prezentujemy 5. edycję naszego ogólnopolskiego badania, które od 2021 roku 

definiuje standardy wiedzy dla liderów technologii w Polsce.

To nie są teoretyczne rozważania. Nasz raport to efekt pięciu lat nieprzerwanej 

analizy rynku. Na potrzeby tej edycji zebraliśmy opinie i dane płacowe od 1650 

specjalistów IT.  Ta unikalna, wieloletnia perspektywa pozwala nam nie tylko po-

dawać aktualne stawki, ale precyzyjnie wskazywać długofalowe trendy i zmia-

ny w oczekiwaniach kandydatów.

W tegorocznej edycji skupiamy się na kluczowym zapotrzebowaniu ryn-

kowym, dodając do raportu kolejne stanowiska: Solution Architect oraz  

Software Architect. Sprawdziliśmy to, co dziś kluczowe:

- Priorytety 2026: Co, poza wysoką pensją, jest największym magnesem na pra-

cowników?

- Globalna konkurencyjność: Jak polscy programiści oceniają swoją pozycję na 

tle USA i Europy Zachodniej?

- Benchmarki płacowe: Realne widełki na najpopularniejszych i najbardziej  

deficytowych stanowiskach.

Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals COO Next Technology Professionals

Piotr Jurek

IT Recruitment & IT Outsourcing

Oddajemy w Twoje ręce analizę, która pomoże Ci zoptymalizować procesy re-

krutacyjne oraz zaplanować rozwój własnej kariery w 2026 roku. Zapraszamy 

do lektury.

https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/


Metodologia

Raport powstał na podstawie anonimowego badania ankietowego. Zostało przeprowadzone między 20 listopada 2025 a 31 grud-

nia 2025. Finalnie zebraliśmy 1650 odpowiedzi od aktywnych pracowników IT na każdym poziomie doświadczenia zawodowego  

z całej Polski. Jako nieliczni łączymy dane z poprzednich raportów oraz realnych ankiet.

Ogromnie dziękujemy specjalistom IT, którzy pomogli nam zebrać te dane w formie ankiety online.

Zarówno w ofertach jak i ankietach, kwoty przy umowie B2B są wyrażane w PLN netto na fakturze bez VAT, natomiast przy umowie o 

pracę jako kwoty brutto. 

Partnerzy raportu:
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https://www.paih.gov.pl/pl


Kluczowe wnioski

Głównym źródłem zatrudnienia  
pozostają portale pracy (33%).  
Zauważalnie wzrosła rola agencji  
rekrutacyjnych (30%) , a podium za-
mykają polecenia od znajomych (17%).

Większość specjalistów IT pozy-
tywnie ocenia swoje zarobki. 68% 
badanych zaznaczyło, że są zado-
woleni (49%) lub bardzo zadowoleni 
(19%) ze swojego wynagrodzenia.

Aż 52,7% ankietowanych specjali-
stów IT zadeklarowało, że ich wy-
nagrodzenie w minionym roku w 
ogóle nie wzrosło.

Najbardziej preferowaną formą wery-
fikacji niezmiennie pozostaje rozmo-
wa techniczna (74%) oraz HR-owa 
(50%).

Możliwość pracy zdalnej to nie-
kwestionowany lider wśród be-
nefitów (81%). Co więcej, aż 60% 
badanych specjalistów IT uważa, 
że taki tryb pracy bezpośrednio 
podnosi ich produktywność.

48% ankietowanych chce pracować 
w 100% zdalnie. Równo połowa bada-
nych (50%) preferuje pracę hybrydową, 
a niezmiennie zaledwie 2% wybiera 
model w pełni stacjonarny.

Przy wyborze nowego pracodawcy 
specjaliści IT najbardziej cenią sobie 
dziś stabilność i bezpieczeństwo 
zatrudnienia (24%) oraz elastyczność 
warunków (23%).

W 2025 roku gotowość specjalistów 
IT do zmiany pracy wyraźnie wzrosła. 
Obecnie aż 79% ankietowanych jest 
otwartych na zmianę pracodawcy.

W 2025 roku procesy rekrutacyj-
ne zauważalnie zwolniły  
i często trwają od 3 tygodni do 
ponad miesiąca. Liczba rekru-
tacji składających się z 3 lub 
więcej etapów wzrosła i dotyczy 
już 42% kandydatów.

Specjaliści IT w obliczu zmian ryn-
kowych zdecydowanie stawiają na 
stabilność polskiego złotego. Chęć 
zarabiania w PLN zadeklarowało 
aż 75% badanych.

Specjaliści IT preferują procesy 
rekrutacyjne, które składają się  
z maksymalnie 2 etapów.

Tylko 54% ankietowanych nie zmie-
niało pracodawcy w minionym roku. 
Najczęstsze powody zmiany to wciąż 
nieadekwatne wynagrodzenie (40%) 
oraz brak możliwości rozwoju (32%).
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Stałe miejsce zamieszkania 
ankietowanych

Lokalizacja ankietowanych (województwa)

1.1. Najpopularniejsze województwa i miasta

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety 
internetowej przeprowadzonej w okresie  
listopad 2025 - grudzień 2025

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie  
listopad 2025 - grudzień 2025
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Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku



ObecnaObecna  liczba dni pracy zdalnej w tygodniu

1.2. Praca zdalna

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety interneto-
wej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

PreferowanaPreferowana  liczba dni pracy zdalnej w tygodniu
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przepro-
wadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025
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Specjaliści IT nadal zdecydowanie preferują pracę poza biurem, jednak zauważalny jest lekki trend przechodzenia  

z modelu w 100% zdalnego na model hybrydowy, w którym większość dni to wciąż praca z domu.

Ciekawostka

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku



Komentarz eksperta
Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals

„Jaki model pracy pozwala dziś wygrywać walkę o topowych seniorów IT? Liczby nie kłamią: ry-
nek zweryfikował hybrydę i zwycięzcą jest model 4+1 (cztery dni zdalnie, jeden w biurze). Wzrost 
preferencji o 9 p.p. idealnie pokrywa się z tym, co widzimy przy zamykaniu kontraktów w Next 
Technology Professionals.

Eksperci IT nie tęsknią za gwarem open space'u. Brakuje im jednak kontekstu biznesowego i spój-
ności z zespołem. Jeden dzień w biurze to operacyjny 'złoty środek' na synchronizację, bez przepa-
lania godzin na dojazdy.

Zarządy forsujące trzy dni pracy w biurze ponoszą bolesny koszt alternatywny: już na etapie wy-
słania oferty odcinają się od 28% najlepszych talentów na rynku. W 2026 roku model 4+1 przestał 
być benefitem. Stał się twardym narzędziem do zabezpieczania kluczowych kompetencji  
w firmie."
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1.2. Praca zdalna
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku



1.2. Praca zdalna

Zwiększenie liczby obowiązkowych dni pracy z biura w 2025 roku
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Zestawienie danych wyraźnie wskazuje na nasilający się trend zacieśniania polityki obecności w firmach. W 2024 roku zaledwie  

15% ankietowanych zgłosiło, że zwiększono im liczbę obowiązkowych dni pracy z biura. Z kolei w 2025 roku odsetek ten skoczył  

aż do 35%.

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku
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Komentarz eksperta
Piotr Jurek
COO Next Technology Professionals

„Taka dynamika pozwala wyciągnąć kluczowy 
wniosek: obserwowany na innych wykresach 
spadek udziału pracy w 100% zdalnej na rzecz 
modelu hybrydowego nie jest wyłącznie wyni-
kiem naturalnej zmiany preferencji pracowni-
ków. W dużej mierze jest to efekt odgórnych 
decyzji pracodawców, którzy coraz odważniej  
i powszechniej egzekwują częstsze pojawianie 
się zespołów w biurach."



1.2. Praca zdalna
IT Recruitment & IT Outsourcing

Czy jeśli pracodawca zmniejszy ilość pracy zdalnej to czy rozważysz zmianę pracy?
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Aż 77% specjalistów IT deklaruje, że jeśli pracodawca ograniczy im możliwość pracy zdalnej, zaczną rozglądać się za nową firmą. To 

jasny sygnał: mimo że pracownicy stają się odrobinę bardziej otwarci na kompromisy niż rok temu, elastyczność i sprawdzony model 

hybrydowy to wciąż absolutne „być albo nie być” w walce o zatrzymanie najlepszych talentów w branży.

Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku
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Aż 77% specjalistów rozważy odejście z firmy, jeśli straci elastyczność pracy. 

Praca zdalna i hybrydowa to nadal kluczowy warunek lojalności pracowni-

ków, nawet w obliczu rynkowego trendu powrotów do biur.

Ciekawostka



1.2. Praca zdalna
IT Recruitment & IT Outsourcing

Produktywność podczas pracy zdalnej według specjalistów IT

Zapytaliśmy specjalistów IT o ocenę produktywności podczas pracy zdalnej. Obecnie zdecydowana większość (60%) uważa, że praca  

z domu wręcz ją podnosi. Zależność od konkretnego pracownika podkreśla 35% badanych, a zaledwie 3% twierdzi, że taki tryb obniża 

ich efektywność.

Specjaliści IT wykazują się sporą samoświado-

mością. To kompetencje i organizacja danego 

pracownika, a nie tylko samo miejsce, defi-

niują ostateczną wydajność pracy. Odsetek 

osób, którym home office realnie przeszkadza 

w skupieniu jest właściwie marginalny (3%). 

Oznacza to, że dla aż 97% całej branży praca  

z domu to środowisko, w którym funkcjonują 

co najmniej neutralnie, a w większości przy-

padków – znacznie lepiej niż w biurowym 

zgiełku.

Ciekawostka

Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



W branży IT używanie słów „Junior/Mid/Senior” do określenia poziomu stażu pracy jest przedmiotem wielu gorących dyskusji, gdyż 

bywa bardzo subiektywne. W celu usystematyzowania danych, zdecydowaliśmy się na przedstawiony poniżej podział  

zarówno w ankiecie, jak i samym raporcie.

Trainee - obecnie na stażu

Junior - 1 rok doświadczenia

Mid - 2 - 3 lat doświadczenia

Senior - 4 - 8 lat doświadczenia

Ekspert - powyżej 9 lat doświadczenia

 Poziom doświadczenia zawodowego ankietowanych

1.3. Poziom doświadczenia zawodowego
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Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



1.4. Zależność między doświadczeniem a typem umowy
W branży IT typ umowy jest w dużej mierze powiązany z poziomem doświadczenia. 50% Juniorów i 45% Midów zaznaczyło, że są za-

trudnieni na umowę o pracę. Z kolei 63% Seniorów i 72% Ekspertów, których zarobki są wyższe, najczęściej współpracują w oparciu  

o umowę B2B. 

Doświadczenie a typ umowy
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Rozdział: 1. Praca w branży IT w 2025 roku

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



2.1. Zmiana pracy

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Jeszcze w 2024 roku sytuacja była bardzo spokojna: aż 73% specjalistów nie zmieniło pracodawcy. Rok 2025 przyniósł jednak drastyczne 

odwrócenie tego trendu - odsetek osób pozostających w jednej firmie spadł do zaledwie 54%.

Częstotliwość zmiany pracy w 2025 roku
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie 
listopad 2025 - grudzień 2025

„W 2025 roku odsetek specjalistów IT, którzy 
nie zmienili pracodawcy, zauważalnie spadł 
i wyniósł 54%. Oznacza to wyraźne odwró-
cenie tendencji spadkowej obserwowanej  
w ubiegłym roku - pracownicy IT znów 
znacznie chętniej rotują. Co ciekawe, 
znacząco wzrosła grupa osób często zmie-
niających pracodawcę: aż 14% badanych 
zmieniło pracę trzykrotnie, a 2% więcej niż 
trzy razy. 
 
Warto jednak podkreślić, że tak wysoka 
rotacja nie musi wynikać wyłącznie z dobro-
wolnego job hoppingu (np. w poszukiwaniu 
pracy zdalnej). Tak duży odsetek wielokrot-
nych zmian w krótkim czasie to najprawdo-
podobniej również echo fali zwolnień  
i redukcji etatów, z którymi mierzy się 
branża IT, co zmusza wielu specjalistów 
do częstszego i nierzadko przymusowego 
poszukiwania nowego miejsca."

Komentarz eksperta
Milena Miesiak
Team Leader/Recruitment Business  

Consultant, Next Technology  

Professionals



2.1. Zmiana pracy

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Powody ostatniej zmiany pracy

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



2.1. Zmiana pracy

Głównym źródłem zatrudnienia w IT pozostają samodzielne aplikacje przez portale pracy (33%, spadek o 9 p.p.). Tuż za nimi plasują się 

jednak agencje rekrutacyjne (30%), które zaliczyły potężny wzrost aż o 11 p.p. rok do roku. Podium zamykają polecenia od znajomych 

(17%).

Sposób ostatniej zmiany pracy

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



2.1. Zmiana pracy

Sposób ostatniej zmiany pracy w podziale na doświadczenie

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

IT Recruitment & IT Outsourcing
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Sposób poszukiwania pracy w branży IT ulega 

silnej dywersyfikacji wraz ze zdobywanym do-

świadczeniem. O ile Juniorzy w połowie przy-

padków znajdują zatrudnienie samodzielnie 

przez portale ogłoszeniowe, o tyle od poziomu 

Seniora największą skuteczność zyskują bezpo-

średnie kontakty od rekruterów agencyjnych.  

Z kolei u najbardziej doświadczonych Eksper-

tów siły rozkładają się równomiernie, a do głosu 

równie mocno dochodzi networking i polecenia 

od znajomych z branży.

Ciekawostka



37% ankietowanych współpracujących na umowie B2B zaznaczyło, że pracodawca oferuje płatne dni 

bez konieczności świadczenia usług. 

2.2. Podział na typ umowy

Posiadanie odpłatnych dni bez konieczności świadczenia usług na umowie B2B
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Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



2.3.1. Satysfakcja z otrzymywanego wynagrodzenia

Obecnie aż 68% ankietowanych zaznaczyło, że są zadowoleni (49%) lub bardzo zadowoleni (19%) ze swojego obecnego wynagrodzenia.

Zadowolenie z wynagrodzenia
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Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



W 2025 roku 91% specjalistów IT otrzymywało wynagrodzenie w PLN, co oznacza niewielki spadek w porównaniu z ubiegłym rokiem 

(93%). W tym samym czasie udział wynagrodzeń wypłacanych w EUR wzrósł z 3% do 6%. Wyraźnie zmieniły się natomiast preferen-

cje walutowe pracowników - chęć zarabiania w polskim złotym zadeklarowało obecnie aż 75% badanych, co stanowi znaczący wzrost 

względem 60% w roku ubiegłym.

2.3.2. Waluta wynagrodzenia

Obecna waluta otrzymywanego  
wynagrodzenia

Preferowana waluta otrzymywanego  
wynagrodzenia
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Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej 
w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025
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„Oto jak drastycznie zmieniły się nastroje walutowe w branży IT w ciągu zaledwie roku:

W 2024 zaledwie 60% badanych wskazywało PLN jako preferowaną walutę. W najnowszych danych ten 
odsetek zwiększył się do 75% (potężny wzrost o 15 punktów procentowych). 

Najbardziej drastyczny spadek preferencji widać w przypadku dolara (USD). Rok temu w tej walucie chciało 
zarabiać 12% specjalistów, a obecnie jest to zaledwie 4%. Chęć zarabiania w europejskiej walucie również 
zauważalnie spadła – z 25% do 19%. 

Co ciekawe, mimo spadku preferencji dla walut obcych, w realnych wypłatach udział euro podwoił się 
(wzrost z 3% do 6%) kosztem minimalnego spadku PLN (z 93% na 91%)."

Komentarz eksperta
Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals



Co drugi specjalista IT jest otwarty na zmianę pracy, jeśli otrzyma ciekawą ofertę, natomiast całkowity odsetek respondentów, którzy  

w jakimkolwiek stopniu dopuszczają odejście z obecnej firmy, sięga aż 79%.

2.3.3. Otwartość na zmianę pracy

Gotowość do zmiany pracy

26

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Grupa pasywnych kandydatów, czyli 

tych, którzy nie szukają aktywnie, ale 

są otwarci na ciekawą ofertę, urosła  

z 48% do 51%. 

Porównanie z 2024

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



2.3.3. Otwartość na zmianę pracy
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Co ma dla Ciebie największe znaczenie, gdy wybierasz nowego pracodawcę?
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

W obliczu rynkowej niepewności i niedawnych redukcji etatów, specjaliści IT priorytetyzują obecnie bezpieczeństwo zatrudnienia oraz 

elastyczność warunków pracy. Tzw. miękkie benefity czy prestiż marki wyraźnie schodzą na dalszy plan, ustępując miejsca  

fundamentalnej potrzebie stabilności zawodowej i finansowej.

27



2.3.4. Podwyżki i premie

Odsetek ankietowanych, którzy dostali podwyżkę w 2025 roku z podziałem na poziom doświadczenia

28
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Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Aż 52,7% ankietowanych zadeklarowało, że ich wynagrodzenie w 2025 roku w ogóle nie wzrosło.



2.3.4. Podwyżki i premie

Częstotliwość otrzymywania premii

29

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 2. Wynagrodzenie polskich specjalistów IT

W 2025 roku odsetek specjalistów IT, którzy nigdy nie otrzymują premii, zauważalnie spadł – z 48% w roku ubiegłym do 37%.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



3.1. QA Engineer

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

30

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



3.2. Frontend Developer

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

31
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.3. Java Developer
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie
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3.4. .NET Developer
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie
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3.5. Python Developer
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

34



3.6. Node.js Developer
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

35



3.7. C++ Developer
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

36



3.8. DevOps Engineer

37
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.9. AI Engineer

38
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.10. Data Engineer

39
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.11. Machine Learning Engineer

40
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.12. Security Engineer

41
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Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie



3.13. Software Architect
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie

42



3.14. Solution Architect
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025
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3.15. Cybersecurity Manager

44

IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 3. Poszukiwani specjaliści IT i ich wynagrodzenia

*

*B2B: netto na fakturze bez VAT
UoP: brutto

Poziom doświadczenia a otrzymywane wynagrodzenie
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



4. Znajomość języków obcych
W polskiej branży IT komunikacja wewnątrz firmy odbywa się w języku polskim lub angielskim. Choć obecnie nieznacznie dominuje  

język polski (53%), to głównym językiem pracy dla niemal połowy specjalistów (47%) wciąż pozostaje język angielski. Deklarowany po-

ziom jego znajomości utrzymuje się na niezmiennie wysokim poziomie – 78% ankietowanych posługuje się nim na poziomie B2/C1.

Główny język komunikacji w pracy ankietowanych Poziom języka angielskiego ankietowanych

Rozdział: 4. Znajomość języków obcych

IT Recruitment & IT Outsourcing

Wysoki poziom znajomości angielskiego potwierdza również globalny indeks biegłości językowej, 

stworzony przez EF English Proficiency Index. Polska zajmuje 15 miejsce na 123 kraje.  

W kontekście pozycji na tle Europy: 13 miejsce na 37 krajów (https://www.ef.pl/epi/regions/europe/poland/).

Ciekawostka
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



5.1. Czas trwania procesu rekrutacyjnego

Rozdział: 5. Proces rekrutacyjny

Zapytaliśmy specjalistów IT o całkowity czas trwania rekrutacji. Z naszych danych jednoznacznie wynika, że procesy rekrutacyjne zaczęły 

się wydłużać. Szybkie decyzje (do 2 tygodni) stanowią już tylko ćwierć przypadków, a środek ciężkości przesunął się na rekrutacje  

trwające od 3 tygodni do ponad miesiąca.

Czas poświęcony na udział w procesie rekrutacyjnym

Porównanie tych danych ujawnia wy-

raźny trend, który raczej nie ucieszy 

kandydatów – procesy rekrutacyjne  

w IT odczuwalnie zwalniają i trwają 

coraz dłużej.

Porównanie z 2024

46
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



5.2 Liczba etapów

Podczas gdy specjaliści IT najchętniej skróciliby rekrutacje do absolutnego minimum (aż 81% chce 1-etapowych lub 2-etapowych 

rekrutacji), pracodawcy stają się ostrożniejsi i częściej dokładają kolejne etapy weryfikacji ( już 42% procesów ma 3 lub więcej etapów). 

Preferowana liczba etapów procesu rekrutacyjnego Rzeczywista liczba etapów procesu rekrutacyjnego

47
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Rozdział: 5. Proces rekrutacyjny

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej 
przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



5.2. Liczba etapów
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 5. Proces rekrutacyjny

„Kandydaci są coraz bardziej niecierpliwi: Oczekiwania pracowników ewoluują w stronę jeszcze szybszych rekrutacji. Od-
setek specjalistów, którzy preferują zamknięcie procesu na zaledwie 1 etapie, zaliczył potężny skok z 16% w ubiegłym roku 
do aż 29% obecnie.

Firmy idą w odwrotnym kierunku: Pracodawcy tymczasem wydłużają ścieżkę selekcji. Liczba rzeczywistych procesów 
składających się z 3 etapów wzrosła z 29% do 33%, a tych najbardziej rozbudowanych (powyżej 3 etapów) – z 7% do 9%.

Mniej standardowych rozwiązań: Spadła również liczba najczęstszych dotychczas, 2-etapowych rekrutacji – z 44% do 39% 
w rzeczywistości, oraz z 67% do 52% w preferencjach kandydatów."

48

Komentarz eksperta
Marta Dyga
Team Leader/Senior IT Recruiter  

Next Technology Professionals



5.3. Weryfikacja kompetencji

Zdecydowana większość, bo aż 74% ankietowanych specjalistów IT, wciąż wskazuje rozmowę techniczną jako preferowaną formę wery-

fikacji kompetencji. Drugim najchętniej wybieranym elementem procesu jest rozmowa HR-owa lub biznesowa (50%), a podium zamyka 

zadanie zdalne (27%).

W 2026 roku kandydaci z branży IT najchętniej wery-

fikują swoje kompetencje poprzez tradycyjne formaty 

rozmów. Zauważalnie spada natomiast aprobata dla 

praktycznych form testowania, które są dla kandydatów 

bardziej czasochłonne (jak zadania domowe) lub wią-

żą się z wyższym poziomem stresu rekrutacyjnego (jak 

live coding). Zmiany te sugerują, że specjaliści oczekują 

przede wszystkim sprawnej, dwustronnej komunikacji  

z potencjalnym pracodawcą.

Porównanie z 2024

Podsumowując, najbardziej pożądany 
przebieg procesu rekrutacyjnego składa 
się z 3 kluczowych elementów:

1. Proces rekrutacyjny ma maksymalnie 2 etapy.

2. Weryfikacja kompetencji odbywa się podczas rozmowy technicznej.

3. Podpisanie umowy następuje maksymalnie po 2 tygodniach  

od momentu otrzymania przez pracodawcę CV kandydata.

Preferowane metody weryfikacji kompetencji

49
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Rozdział: 5. Proces rekrutacyjny

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej 
w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



„Kandydaci w IT coraz bardziej cenią swój czas i nie chcą dodatkowego stresu w procesie rekrutacji.
 
Oto najważniejsze zmiany, które zaszły na przestrzeni roku: 

Spadek królowej rekrutacji: Rozmowa techniczna to wciąż absolutny lider, ale jej popularność zauważalnie spadła – z 81%  
w ubiegłym roku do 74% obecnie. 

Koniec z „pracami domowymi": Metody wymagające dużego zaangażowania czasowego tracą zwolenników. Preferencje 
dla zadań zdalnych (homework) spadły z 32% do 27%, a chęć weryfikacji poprzez okres próbny zmniejszyła się z 32% do 
23%. 

Live coding w odwrocie: Najbardziej drastyczny spadek zaliczył nielubiany i stresujący „live coding". Poparcie dla tej formy 
sprawdzenia wiedzy spadło równe o połowę – z 18% do zaledwie 9%. 

Rozmowa HR zyskuje: Klasyczna rozmowa z HR lub biznesem jako jedna z niewielu form zanotowała lekki wzrost (z 48% do 
50%), umacniając się na mocnej, drugiej pozycji."

50

Komentarz eksperta
Milena Miesiak
Team Leader/Recruitment Business  

Consultant, Next Technology  

Professionals

5.3. Weryfikacja kompetencji
IT Recruitment & IT Outsourcing

Rozdział: 5. Proces rekrutacyjny



6. Benefity

Rozdział: 6. Benefity

Praca zdalna (81%) to wciąż absolutny numer jeden i główny magnes na kandydatów. Zaraz za nią uplasował się elastyczny czas pracy 

(40%). To wszystko łączy się z naszymi wcześniejszymi wnioskami dotyczącymi priorytetów przy wyborze pracodawcy – specjaliści IT 

bardzo cenią sobie swobodę i niezależność.

Preferowane benefity

Choć czołówka najbardziej pożądanych 

benefitów na czele z pracą zdalną  

i elastycznym czasem – pozostaje nie-

zmienna, wyraźne zmiany widać w 

dalszej części rankingu. Zestawienie 

pokazuje odwrót od tradycyjnych dodat-

ków, takich jak karta sportowa, na rzecz 

długoterminowego bezpieczeństwa 

finansowego: rośnie znaczenie akcji pra-

cowniczych (wzrost o 4 p.p.) oraz pra-

cowniczych programów emerytalnych 

(wzrost o 9 p.p.).

Ciekawostka

51
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025



„Jeśli przyjrzymy się samej kolejności na liście (rankingowi) i porównamy go z danymi z poprzedniego  
raportu, to rzuca się w oczy jeden bardzo konkretny wniosek dotyczący zmiany w środku stawki.

Podczas gdy TOP 4 benefitów pozostało absolutnie nietknięte (praca zdalna, elastyczny czas, pakiet  
medyczny i 4-dniowy tydzień pracy twardo trzymają swoje pozycje), to tuż za nimi widzimy bardzo ciekawe 
przetasowanie:

Odwrót od lifestyle'u na rzecz długoterminowych finansów: Jeszcze rok temu karta sportowa zajmowała 
całkiem wysokie, 7. miejsce (19%). W najnowszym raporcie spadła aż na 9. pozycję (12%).

Potężny awans pakietów emerytalnych: Miejsce karty sportowej w rankingu przejęły benefity o charakterze 
inwestycyjnym. Akcje firmy umocniły się na 7. miejscu (16%), ale prawdziwym zaskoczeniem jest pracowni-
czy pakiet emerytalny, który w zeszłym roku miał zaledwie 5% poparcia (dalekie miejsce w rankingu), a dziś 
wskoczył na 8. pozycję z wynikiem 14%."

Komentarz eksperta
Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals

6. Benefity

Rozdział: 6. Benefity

IT Recruitment & IT Outsourcing

52



7. Polska branża IT

Rozdział: 7. Polska branża IT

IT Recruitment & IT Outsourcing

Ocena globalnej konkurencyjności Polski w branży IT według specjalistów IT
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z ankiety internetowej przeprowadzonej w okresie listopad 2025 - grudzień 2025

Aż 69,8% (niemal 7 na 10 ankietowanych specjalistów IT) uważa, że polskie IT to światowa lub wysoka czołówka. To dowód na to, że 

projekty realizowane w Polsce nie tylko nie odbiegają od standardów zachodnich, ale często je wyznaczają.

Rozkład ocen:  

5,0 (Światowa czołówka): 46,8%

4,0: 23,0%

3,0: 23,0%

2,0: 5,6%

1,0 (Słabo): 1,6% 

Średnia ocena konkurencyjności

Dominacja najwyższej oceny (46,8%) sugeruje, że polscy programiści, inżynierowie danych i architekci czują się pełnopraw-

nymi graczami na globalnym rynku, nie bojąc się konkurencji z Doliny Krzemowej czy Azji. Bardzo niski odsetek ocen  

negatywnych (zaledwie 7,2%) pokazuje, że era postrzegania Polski jako „taniego zaplecza programistycznego” definitywnie 

się skończyła. Jesteśmy postrzegani przez pryzmat jakości, a nie tylko kosztów.

Ciekawostka
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kontakt@nexttechnology.io

www.nexttechnology.io

Rekrutacja & Outsourcing

Zapytaj o usługi rekrutacyjne IT

Dominik Jurek
CEO Next Technology Professionals

LinkedIn LinkedIn

+ 48 791 040 167 + 48 668 116 115

COO Next Technology Professionals

Piotr Jurek

Włącz przewagę w pozyskiwaniu 
najlepszych pracowników

Skontaktuj się z Nami

https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/dominik-jurek-itrecruitment/
https://www.linkedin.com/in/piotr-jurek-itrecruitment/


Zostań z Nami w kontakcie

Rekrutacja IT & Outsourcing IT

nexttechnology.io @Next Technology Professionals

@nexttechnology.io

@nexttechnology.io

@Next Technology Professionals -
IT Recruitment | IT Outsourcing

@Next Technology Professionals

Zapytaj o rekrutację IT

https://nexttechnology.io/pl/kontakt/
http://nexttechnology.io
https://www.youtube.com/channel/UCAjg_I7bF88BB76AoG7nBgA
https://www.instagram.com/nexttechnology.io/
https://www.tiktok.com/@nexttechnology.io?_t=8ZAcozSd7V0&_r=1
https://pl.linkedin.com/company/next-technology-professionals
https://www.facebook.com/NextTechnologyProfessionals
https://nexttechnology.io/pl/kontakt/


Partner raportu
„Rynek pracy IT w Polsce w 2026 roku. Zarobki i trendy rekrutacyjne.”

IT Recruitment & IT Outsourcing

https://www.paih.gov.pl/pl



